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Execucdo orcamental

Orgcamento inicial 2012

Na 23.% Reuni@io Ordindria realizada a 7 de dezembro de 2011 foram aprovados
pelo érado executivo os documentos previsionais para 2012 nomeadamente o
orcamento de 2012 e as Opcdes do Flano 2012-2015, Estes mesmos documenfos
foram aprovados na 5° Sessdo Ordindria da Assembleia Municipal realizada o 22
de dezembro de 2011.

O Orgamento inicial de 2012 foi aprovado com uma previsdo de Receitas e
Despesas no montante de 124,2M€. No decorrer do ano econdmico foi reforcado
em 1.8ME€ e 10,3ME referentes co saldo de geréncia e o restante referente
receitas legalmente consignadas, empréstimos contratados e  projetos
finonciados, respefivamente.

O grdfico a seguir mostra a distribuicdo do orgamento inicial comparado com o

final por classificagdo econdmica corrente e capital.
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Opcdes do Plano inicial

As Opcoes do Plano apresentavam um valor total (definido+a definir), de 65,6ME
dos quaois 156ME estavam afefos ao plano plurdanual de investimentos
(definido+a definir).

Nas Opcdes do Plano estdo definidas as linhas de desenvolvimenio estratégico
do Municipio de Loures. Estas revestern uma natureza programdatica, de horizonte
mével de quatro anos, enunciando os projetos e agdes que impliquem despesas
orgamentais a redlizar por investimentos e as atividades mais relevantes da
gestdo autdrquica a desenvolver num plano de médio prazo.

O quadro a seguir mostra, por fungdes os principais objefivos do municipio e as

respetivas dotagdes iniciais.
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Objectivo Descrigdo Total (€) Definido (€) "0 '::;'“'d“'
1. Fungées Gerals 6.440.986,24 644098624 0,00
1.1.141 Edificios & Imoweis 677.332 67 677.33267
1.1.1.2 haterial de Transporie 145.449,71 146,448 71
1.1.1.8. Maguinaria e Equipamento 706.580,10 T06.580,10
1.1.1.4. Gestio dos Recursos Humanos 1.24723944 1.247.239,44
1.1.1.5. Gesto des actividades relacionais B51.424 42 851,424 42
1.1.1.6. Acordos de geming oe 261.776,36 261.776,36
: B O Reforgo da capacidade de organizplaneam.a ge 104387 36 104,397 36
1.1.1.B. Outras acgbes B01.380,25 501.36025
1.2.1.7. Apoio a actividade dos bombeiros 1.909.762,34 190976234
1.2.1.3. Cutras acgbes 20.163,59 20,183,509
1.2.2. FPolicia municipal 14 500,00 14.500,00
2. Fungoes Sociais 27.504.582,18 24.631.982,18 Z2.872.600,00
2.1.11 Dotar a rede escolar concelhia de equip.adequa 7987 651,07 5,114.951,07 2.872.600,00
21.1.2 Fomentar a ligacio da escola ao meioe do ensi 311762424  2417.694,24
21.21 Accho Social Escolar 8.076.321.13 B.078.321.13
2223 Campanhas de promogdo da salde no concelhe 3R 2RT 24 38.257.24
2.3.2.1 Const. Rep.e beneficiagdo de edificios &500.000,00 &00.000,00
233 Protecio civil 17.100,00 1710000
2.4.1.1 Incant.e prom.a melhoria do parque habitacional 198 476,65 198.476.65
24.1.6 Apoio a estratos s cio-econ micos 304.108,15 204.108,15
2.4.1.7 Intervengio comunitéaria BA42 77 8.342.77
2.4.1.9 Apoio a intervengio 91,954,334 891.954.34
2.4.2.1 Flano director municipal 635,771,660 635.77 1,60
2422 Estudos de ordenamentos 186.071,35 186.071,356
2423 Reabilitacio e rentallzagio urbana 103,494 20 103494 20
24256 Outras aches 100.886,50 100.886,50
2426 Dotar o concalho de 116.068,40 116.08840
2461 Limpeza urbana 100.806,60 100.806,60
2462 Sendgos urbanos 164 672 87 164872 87
2463 Criar, manter & preservar espacos vardes 1.518.301,24 1.518.301,24
2464 Intervengdes no malo ambienta 238,037,580 338.937 B9
2485 Construlr am pliar cemitérios de forma plansada T71.507,09 771507 08
2512 Leitura publica 126.340,34 126.340 34
2514 Misica 148,885 46 148 885 46
2515 Taatro 11.000,00 11.000,00
2518 Museologia 1.187.961.25 118796125
25147 Tradigies Regionais 4012622 4012522
2518 Comamoragdes 4.847 35 4947 35
2519 Gastdo de Equipamentos e oufras agbes 134,814 46 134.814,46
2521 Const rep.e benef, de edificios & coletividades 530.710,68 530,710,68
2522 Desparto na escola 473 55 473,55
2528 Flano de desanv, desporto sénior 14.110,20 14.110,20
2529 Plano de desany. do futebol & oufras 125.727 .40 126,727 .40
2532 Wivar a juventuda 1.678,98 167898
2533 Wiver a 3° idade BE5.560,00 86.560,00
2534 Interdr nas condigbes socizis B04.9203,96 604,903,965
3. Fungdes Economicas 3.747.150,21 3.504.984,B4 242.165,37
3142 Pramecgao da florestacio 116.192 83 116.192,83
3314 Melhorar a rede viaria 262296430 2.522964,30
3312 Fromaowvar a sinalizago adequada 585.035,28 24286980 24216537
3421 Divulgagao Iniciativas turisticas 178.694 74 178.694.74
3511 Potenciar o desanahdments economico 344 263 08 244.253,08
4, Outras Fungdes 27.868.222,23 26.368.222,23 1.500.000,00
411 Instituiches Financeiras 7.185457 24 T.185457.24
422 Transferencias juntas de freguesia 9.693.080,19 B,193.080,19% 1.500.000,00
432 Simtajo - frataments recolha de aguas 10.58% 684,80 10,989.684,80
TOTAL 65.560.940,86 60.946.175,49 4.614.765,37
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Modificacoes

Durante o exercicio de 2012 houve necessidade de se proceder a gjustes de
dotacoes, criag@o de rubricas efou inscrigdo/anulacdo de projetos. Desta forma
redlizaram-se, de acordo com o Ponto 8.3.1 — POCAL - Decreto-Lei n°54-A/99 de
29 de Fevereiro, as modificacdes orgamentais que se consubstanciam em revisao

e alteragdes.
No decorrer do ano 2012 redlizaram-se 12 modificagoes:
« | RevisGo orgamental:
Crgamento da receita -1
Crcamento da despesa - |1
Plano Atividades Municipais -1
e 11 Alteragcdes Orgamentdis:
Crcamento da receita - 6
Orcamento da despesa - 11

Plano Plurianual de Investimentos -9

Plano Afividades Municipais -11
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O guadre a seguir reflecte em valor das maodificactes ao orcamento,

Previsoes Iniciais Reforgos Diminuigtes Previstes Comigidas

Orgamento da Despesa 124.161.638,63 36.821.697 13 24.954.109,00 136.029.226,76

un:€ Previsoes Iniciais Reforgos Diminuigdes Previsbes Corrigidas

Orgamento da receita 124.161.638,63 12.047.588,13 180.000,00 136.029.226,76
84
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Execucdo Orcamental da receita

O ano de 2012, ficou marcado por um acréscimo das receitas comrentes em

cerca de 3,5%, tendo sido arrecadados 97,6ME confra os 94,3M€ do ano anterior,

as rubficas gue mais confribuiram para este acréscimo forom a venda de bens e

servicos correntes e as outras receitas correntes.

Também as receitas de capital registam um aurento de 31,7%, tendo os passivos

financeiros registado mais 3,4ME€

No guadro a seguir podemos ver essa distribuigdo.

F Valor (€) Variagio Peso Estrutural
foedas 2011 2012 % 2011 2012
Cormante 94 310.464 54 9760640336 3.40% a0,51% BB,23%
Capital 088416626 13.016.015,00 31.69% 9.49% 11.77%
Total 104,194.620,79 110622 418,36 6A7% 100,00% 100,00%:

As receitas totais da Autarquia registam um aumento de 6,2%, verificando-se um

aurmento de 1,3% nas receitas estruturais, ou seja, mais 1ME. As receifas afectas as

Opcdes do Plano [OP's) cresceram 28,5%, devido essencialmente ao aumento

das receitas provenientes dos empréstimos. Por seu lado também as receitas

eventuais cresceram na ordem dos 65% que se deve essenciclmente Qos

aumentos das outras receitas correntes.
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O quadro a seguir moestra mais detalhadamente essa evolugdo.

Valor (€) Variagio
e i 2011 2012 %
Estruturais
Imp.Directos A7, 19344830 4522824323 -4, 16%
Imp.Indirectos 1.783.163.21 2 666,664 26 49 56%
Taxas, Coimas OutPenal, 2.053.480 .68 20247886 30 -1,40%
Rendim. Propriedades 926,041,114 1.635.747 10 55,84%
Venda Bens & Serv. Correntas 548847978 B.026.462 76 46,24%
FEFFSMIRS 20,746.342,00 18.710.178,00 -& 99%
Total 7818086512 7919231165 1,.28%
Eventuais
Outras Rec. carrentas 7.758.915,06 B8.896.726,68 14,66%
Qutras Rec. Capital 1.171.20 0,00 -100,00%
Reposigdes nao abafidas 104.054,58 113.8972.07 9,63%
Venda Bens Inv 274287 .02 0,00 -100,00%
Activos financelros 89941866 615.127,71 -31,61%
Taotal 8.037 846,53 9625826 66 6,51%
Afectas ds OP'S
Empréstimos 4761.169,38  B8.135.218,80 T0,87%
Comparticipacies 1220464875 13.665.061,25 12,00%
Total 1696580914 21.804.280,05 28,52%
Total Geral 104,184.620,79 110622.418,36 6,17%

Graficamente podemaos ver o peso de cada tipo de receitas.

19,71%
Estruturais Eventuais Afectas 4s OP'S

As receitas estruturais representam a maior fatia das receitas com 71,6%.
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Execucdo / Previsto

Quando andlisamos os valores orcamentados finais, com os valores
efectivamente cobrados verificarmos um desvio de negativo de 18,7%. Em 2011,
esse desvio era de 30,9%.

As maiores diferencas verificam-se ao nivel dos impostos diretos, fransferéncias
correntes, venda de bens de investimento e passivos financeiros. O quadro a

seguir mostra-nos esses desvios e a respetiva execucdo orgamental.

Dotaghio Receita Total Diferenga

Orgamental arrecadada até Valor Absoluto Execocugdo ur:::::hl
Actual =0z
RECEITAS CORRENTES
Imposto Diretos 50.173.000,00 45.228.243 .23 =4 G944 FEETT a0, 14% -0 BEY
Imposta Municipal s/ mdwsis 2056 267 00000 28 548 857,93 2,348,867 82 104, 83% B8.83%
Imposta Unico de Circulagdo 3 463 000,00 408082502 617.825.02 117 .Bad% 17 .84%
Imposto Municipal s/ Transmisadas 13.584.000,00 T.5i087212 -B,173.027.68 54.89% =45,11%
Clarrama 5.903,000,00 4 833,560,808 105943912 B1.88% -1B,12%
Impostes Abolldos+Outros H26.000,00 1867027 .28 -B68.972,T2 18,01% =-80,99%
Impostas Indiretos 3,342 504,78 2 666,884 26 -BT5.700,52 79,70% -20,21%
Tx, Coimas o Outras Peanalldades 186707559 2.024.7946,30 57. 720,71 102 893% 2.83%
Rend, Propriedade 1.267. 41622 1,535 747 10 268.330.88 121.17% 21,17%
Transferéncias Corrantos 31.077.598,56 28.227.542 83 -1.860.083,73 o8 05% -5, 895%
Fundo de Equilibrie Financeliro 4,766, 718,00 4 TH2, 719,00 -3.809.00 B8 B2% -0,08%
Fundo Sacial Municipal 2277.8630,00 22TV A25,00 ~50S8,00 299.938% -002%%
Farticlpagio Fika na IRS 9.511.6584,00 8.511,654 00 0,00 100,00% 0.00%
Dutras 14.631 3094 58 12685 0844 83 -1.845 5648373 &7, 30% =12, 70%
Venda de Bans e Serviges Corrantes 8,816 .000,00 BDZE 452 76 -850 537 24 20,02% -89,88%
“Yenda da Bans 1000000 oD 457383 .08 -542 516,94 45, T45% -5, 26%
Presiagio de Servigna 1.808.000,00 1,503,878 458 -304.121.55 Ba18% -18,82%
FRendas & Alugueres 5 108.000,00 G.065.201 .25 42 ToB 75 90 .30% -0, 70%
Dutras Recajtas Correntes 9,300,000,00 8.698,726 BB 40327312 98 56% -4 A4%%
SUBTOTAL (a) 106,043 673,15 a7 606,403 36 B 43T 36070 92,04% -7 Y
RECEITAS CAPITAL
Vanda de Beons de Investimento TB53.771.12 000 -7.863.771,12 000% =100,00%
Transfersneias de Capital T 485 897,31 4151 596,42 -3.344 20089 85 385% -4 B
Funda Equilibrio Finansaine 3471, 447,00 3.1688.480,0D =2 G687 .00 29 .52 % -,0E%
Cooperagis Tacnica a.T7T057218 agon.a00 .23 -3.3792.771,893 10,38% =B G43
TREM 551.191 62 Sez418,1%9 41.224 57 107 48% 7. 4B8%%
Sere = Fundas Autdnomos - Culros 0,00 0,00 0,00
Farmillaz 000 o,0a0 0,00
Oubros 2.886.53 oo -2.988 .53 000% =100, 00%
Actives Financeiros 513.000,00 E16,127.71 227,71 100,35% 0,35%
Passivos Financeiros 12212.551,77 BA3S5.218.80 -2.077.33297 86,61 % -33,39%
Outras Reccitas de Capital 180.000,00 0,00 -150.000.00 0000 -100,00%
Reposigies Néio Abatidas nos Pagam T8.000,00 1138972,07 ararzovr 148 BE% &+ AE%%
Salde Gareno la anterior 1.784.333 .41 0,00
SUBTOTAL (1) 29,948 663,61 13.016.015,00 -16.968.538.61 43,41% -56,59%
TOTAL DAS RECEITAS (a)=(a*+b) 136.029.226. 765 110622 418,38 2640680840 B1,32% -18,68%
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Evolucdo das receitas

A nivel de evolugdo da receita, se observarmos o grdfico a seguir, aferimos
algumas oscilagdes o longe dos 7 anos analisados, registando-se um
crescimento em 2012.

De 2006 para 2007 verifica-se um aumento bastante significativo de 24,7 M€, que
se deveu aos impostos diretos com mais 2,7 M€ e iguamente dos impostos
indiretos com uma arecadacdo extraordindria de taxas de urbanizacdo do
Infantado de 8,7ME.

Também de 2008 para 2009 se regista um aumento ao nivel de receita
arrecadada, mas neste caso o aumento deu-se ao nivel da receita de capital
com mais 18,6ME.

Mo ano de 2009 regista-se uma amrecadagdo, em transferéncias de capital, de
cerca de 54ME em servigos & fundos auténomos - IHRU e & arrecadacédo e de
4,2M€ na rede escolar. No que respeita aos Passivos Financeiros também aqui
temos, utilizacdo 6,4M€ e 53M€ em empréstimos a habitagdo e investimentos
municipais de médio e longo prazo respetivamente.

Em 2010 registase um decréscimo acentuado de 22ME que se deveu
precisamente ao facto de em 2009 se terem registado os valores referidos
anteriormente.

Em 2011, no geral, verificamos um decréscimo de 4,2M€, com maior incidéncia
nas receitas correntes (-6,5M€) provenientes de impostos direfos e indiretos, que é
compensada pela arecadacdo de receita resultante de empréstimos bancdrios
nas receitas de capital (+2,3ME).

Em 2012 registamos crescimentos ao nivel das receitas comentes [(+3,3M€),
oriundos essencidlmente das vendas de bens e servigos comentes e outras
receifas comrenies, e de capital (3,1M€), provenientes essencialmente dos

passivos financeires.

A conjuntura econdmica adversa fem impelide uma menor independencia

financeira, uma vez que as receitas proprias tém vindo o decrescer. Mesta

88
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sequéncia os impostos direfos, nomeadamente o IMT, tém perdido importancia

no conjunto da receita.

140.000.000
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100,000,000
80.000.000 -
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40.000.000
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Andlise detalhada da receita N
Receitas Correntes s
Peso no tofal da recelta carente na receita total é de 88,2%.

As receitas cotrentes registam um acréscimo de 3,5%, relativamente a 2011.

Impostos Diretos

Os impostos diretos na globalidade registam menos 2ME€ gue em 2011, as maiores
diferencas stio registadas no IMT com menos 2,7M€ e dos impostos abolidos com

menos 481 mil euros. O IM| apresenta uma subida de 1,1 ME,

O quadro abdixo mostra os valores arrecadados e a respetiva comparagdo com
2011,

Valor (€} Variacio

Impostos Directos 2011 2012 Absoluto %
I - Imposto Municipal s/ Imdveis 2750688035 2864585793 1.138977.58 4,14%
IUC - Imposte Unico Cireulacio 3.732.854 25 4,080.825,02 4T 970TFT 8,329%
IMT - Imposto Municipal s/ Transmissée:  10.189.331,71 751087212 -2 676.359,59 -26,29%
Derrama 5.096.310,89 483356088 26275001 -5,16%
Impostos Abolidos 585.903 55 10624482 -4B0.748 63 -82,04%
Impostos Direclos Diversos 8207865 51.762,36 -30.2896,19 -36,81%
Total 47.193.449.30 4522824323 -1.985.208,07 -4.16%

GQuando comparamos os valores amrecadados com os valores orcamentados,
verificamos que onde se verificam as maiores diferencas & no IMT com menos
2,7ME£€ e nos impostos abolidos com menos 481 mil euros, no entanto, as regras
orgcamentais previstas na lei das Financas Locais & POCAL, foram cumpridaos

relativamente & previsai inicial da receita.

80
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Valor (€) Desvio Peso na

Inipeston DivoTIGS Dotagao 2012 Absoluto % receita total
M - Imposto Municipal &/ Imaveis 26.297.000.00 28.645.857,03 2.348.857 93 8.03% 25 .00%
IUC - Imposto Unico Circulagio 346300000 408082502 61782502 17,84% 3.60%
IMT - Imposto Municipal s/ Transmissées 1368400000  7.510972,12 6473.02788  -45,11% 6.79%
Derrama 590300000  4833.560,88 -1.069.439,12 18,12% 437%
impostos Abolidos 73000000 10524492 -62475508  -B558% 0.10%
Impostes Direcios Diwersos 96.000,00 5178236 4421764  -46,06% 0,05%

Total 50.173.000,00 4522824323 -4.044 756,77 0.86% 40,89%

Quando observamos o quadro acima, verificamos gue os impostos diretos
representam 40,9% do tofal da receifa arrecadada pelo municipio, ou seja
45.2M€, sendo o IMI o imposto que mais contribui para este facto, com 25,9% do
total arecadado.

Imposto Municipal sobre Iméveis - IMI

O IMI tem apresentado, no geral, uma evolugdo positiva desde 2005 com d
excepcdo de 2009, onde podemos verificar um decréscimeo bastante acentuado
no valor de 2,8 ME. Redlca-se no entanto o crescimento de 15,1% de 20035 para
2006, e de 20,6% de 2006 para 2007, Relativamente a 2008 o seu crescimento foi
de 19% em relagdo a 2007, representando 22,7% do fotal das receitas
arrecadadas.

Em 2010, 2011 e 2012 registaram-se crescimentos mais moderados deste imposto
num total de 6.9%, 3,.5% e 4,1%, respetivamente.

O gréfico a seguir mostra a evolugdo do IMI desde 2006.
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26.565.427 Yk

Koad
19.263.473 27.506.880 ( \
23.235.195 24.840.375
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Evolugdo do IMI

Historicamente no que respeita as taxas de IM! temos as seguintes:

Historico de taxas do Municipio de LOURES
Ano Taxa Urbana Taxa Urbana IM|I Taxa Ristica

2012 0,7 0.4 0,8
201 0,7 0.4 0,8
2010 0,7 0.4 0.8
2009 0,7 04 0,8
2008 0,7 04 0.8
2007 0.8 0,45 0,8
2008 0,75 0.5 0,8

Prespefiva-se a manutengdo ou mesmo a subida do IMI, tendo em conta a
avaliacdo geral de imdveis, gue ainda se enconfra a decorrer e gue terd efeitos
em 2013.

gue no final de dezembro era de 45.092 imoveis

Imposto Municipal sobre Transmissées (IMT)

O IMT tém vindo o apresentar decréscimos sucessivos desde 2007. No que diz
respeito aos valores arrecadados em 2012, temos um decréscimo de 26,3% em
relacd@o ao ano fransacto. Esta receita fem vindo a perder peso em relagdo ao

92
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total da receita arrecadada e representa em 2012, 6,8% do tofal dessa receita.

Graficamente temos a seguinte representacdo da evolugdo deste imposto.
23.925.904

15.525.159
20.342.144

17.020.330 10.189.332
14.200.691

7.510.972

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Refira-se que somente aguando a crise financeira iniciada em 2008, € que se

regista um decremento anual, alingindo esta receita apenas 7.5ME em 201 2.

Derrama
A Derama apresenta oscilagdes ao longo dos 7 anos analisados. Em 2012

apresenta o menor valor com um decréscimo em relagdo ao ano fransato de

5,2% como se pode verificar pelo grafico.

93




Relatdrio de Gestdo 2012

)

L
6.067.339 ’(\"—/‘
X
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5.649.869
5.006.311

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Desde a enfrada em vigor da nova lei femos o seguinte histérico de taxas de
derrama no municipio de Loures:

Histérico de Derrama do Municipio de LOURES

Exercicio Derrama Derrama Reduzida *

2012 1,50% 1,00%
2011 1,50% 1,00%
2010 1,50% 1,00%
2009 1,50% 1,00%
2008 1,50% 1,00%
2007 1,50% 1,00%

£ A derama pode ser deliberada até ao limite maxime de 1,5% sobre o lucro tibutdvel
sujeito e ndo sento de imposto scbre o rendimento das pessoas colectivas (IRC),
podendo ainda ser deliberada uma toxa reduzido paro sujeitos passivos com volume de

negocios no ano anterior que ndo ulirapasse 150.000€,

Imposto Unico de Circulacdo - IUC

No geral este imposto apresenta-se estavel, registando-se peguenas oscilagbes
ao longo dos anos analisados. Em relactic a 2012, regista-se uma subida de 9,3%
em relagfio ao periodo homologo fransato.

Graficamente temaos g seguinte representacao:
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4.080.825

3.223.151 3.402.978

3.045.787 3.732.854

3.462.205
2.766.514

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Impostos Abolidos e impostos diversos

Os impostos abolidos tém registado clgumas oscilagdes, dliodas a uma
tendéncia natural decrescente. Em 2012 apresentam um decrescimo de 82%.

Tendenciclmente representa uma receita residual do total dos impostos.

2.590.785

1.397.512 979.890

558.950
1.053.292

G68.072 157.027

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Impostos Indiretos

Os impostos indiretos apresentam um acréscimo de 884 mil euros relativamente

ao ano fransacto, este facte deve-se essencialmente ao recebimento da toxa

de ocupagdo do subsolo (TOS), cerca de 817 mil euros.

14,944,409

10.970.111

6.381.917 3.542.528

5.228.800 2,666,884
1.783.153

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* B 2007 o valor orgamentodo fol de SME, & arrecodou-se 15ME, este facto deveu-se o pogaments de loxos
de whonizagho do Infanfada, esto arecadacdo feve um cardcter extrocrdindrio. Ao anallsarmaos o ercomento
de tesouraria de 2007 cerca de 9.2 ME evidenciom-se na rubrica de impostos indiretos no miés de Dezembro.

Taxas, multas e outras penalidades

As taxas, multas e oufras penalidades apresentaram até 2008 uma evolugdo,
decrescendo em 2009 cerca de 46,4% em relagdo ao ano de 2008. A partir de
2010 regista-se uma ligeira tendéncia decrescente.

Do total das taxas, multas e outras pendlidades destaca-se a receita referente a
loteamentos e obras que representa 75,2% do seu fotal.
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3.073.424

2.096.129 2.024.796

1.405.5969 2,053.500
1.605.902 1.647.519

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rendimentos de Propriedade

Os rendimentos de propriedade englobam as receitas de juros de depositos,
dividendos e rendas de temenos.

A nivel de execucd@o orcamental, estas receitas exibem na globalidade uma
execucdo de 121,2%, ultrapassanto o valor orgamentado.

Em 2012 registam um acréscimo de 65,8%, em relagdo a 2011,

Valor (€) Desvio Execucao
Rendimentos de propriedade Dotagao final 5012 Aesokits o,

Juros de instituigbes financeiras 50.000,00 11.554,40  -38.44560 23,11%

SMAS (BPI) 4241822 3661887 -5.797 25 BE,33%

Remuneragdes de capital social; 110000000 143612783 336.127,83 130,56%
ValorSul 432 580,63
SimTejo 1.003.547 20

Rendas de terrencs municipais 75.000,00 51.445 90 -23.554,10 58,58%

Total 1268741622 153574710 268.330,88 121,17%

Os valores mais significativos séio as remuneragdes de capital social da SimTejo e
da VdlorSul gue totalizam 1ME e 433 mil euros, respetivamente.
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Graficamente podemos ver a evolugcdo dos rendimentos de propriedade: ‘"“;j

LS

2.170.531 cag 8
1.438.571 1.535.747
1.276.662
1.160.754 1,146.567
926.041
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Transferéncias Comrentes

As transferéncias comentes registam o participag@io do municipio nos recursos

pUblicos do Estado. Em 2012 apresentava os seguintes valores:

28
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Valor (€} Desvio

Dotagao final 2012 Absoluto k3
Projeto "Louras carbano zero” 25.000.040 0,00 <25,00:0,00 -100,00%
Projela "Eu vou A bibliotaca™ 3.800,00 0,00 -3.600,00 -100,00%
FEF - Fundo Equllibrio Financaira 4. 756.718,00 4. 75271000 -3.999,00 -0,08%
Fundo Social Municipal 2.277.630,00 2.277.325,00 -505,00 -0,02%
Parlicipagio no IRS B.511.654,00 53.511.654,00 0,00 0.00%
DREL " yzs508.126007 11.393.818,34 -1.114.308 66 -8,01%
Arclo educativa T.800.001,00 7.382 19337 -417.807 B3 «5.36%
Sondgo de gpoio a famiiia 2.532.000,00 1.8992.02597 -532.974,03 -25,00%
Programa de enfquecimenta curricular 217612500 211260000 -B3.52500 -292%
DEAL - transportes escolares 220.000,00 215.158,00 -4 84200 -2,20%
CPCJ-Comissdo Protecgio de Criangas e Jovens 23.998 92 35,661 22 11.664,30 48 61%
IFAP-Ragime da Frula Escolar 6272257 2285975 -39 862,82 -£53,55%
Cutros 2587694 0,00 -25.876 94 ~100,00%
Estado - Subs.prot.a fam.polibact.emp forprof. 35,943,72 3339335 -2.55037 -7,10%
IEFP 3594372 33.393,35 -2, 550,37 =7, 10%
Estado - Partic. Comunitaria Projectos Co-Financiados (QREN) 70545328 41201424 228443504 -41,68%
Modernizacio Adminisiratia 79.788,01 3204586  -46.64205 -587T1%
Orgquestras Sinfbnlcas 26.520,00 0,00 -26.520,00 -100,00%
Linha fzul 57 ,504,21 Z84,830,30 185.928,09 180,93%
Intefreg IV B SUDOE B3.750,00 BEBO28  -57.068,71 -50,52%
Interrag VG 27575341 69084 32 -20666309 -74,895%
Loures Acess el 97. 712,65 5503, 52 209 64 -84, 37%
Planos para a igualdade - POPH 50.600,00 239181 -4a 208 39 -8527%
Formagio - FOPH 14.425.00 10,578, 75 -3.B46.25 -26 66%
Servigos @ fundos autdnomaos 181,324 46 7387368 -107.350,58 -50.20%
Dulras 181,324 46 7397368 -10735058 =508, 20%
Servigos e Fundos Autdnomos - Part.Proj. co-financiados 343.505,02 144 846,16 -198.658,86 -57.83%
Territdrios Invsivels 3591341 3211738 -3.796,02 05T
Criagio da capacidade basica em compras pliblicas 2082362 go00 -20823 52 ~100,00%
Projato "E-aire” 176.86858.81 o000 -178.806.81 =100,00%
Projate Landmark 14,009,409 18,952 28 4.850,79 34,49%
Programa Leanardo Da Vina 93.776,49 93.776,49 0,00 0,00%
ISP 1,00 0,00 -1,00 -100,00%
Resto do Munda 304 845 65 354.1158,89 -40.726,76 -10,31%
Rota Histérica das Linkas de Tomas 134.119,29 93.392 53 -40.726,76 30,37%
Geminagdes 260.726,36 260.726,26 0,00 0,00%
Taokal 31.077.59656 25227542383 185005373 -5,95%

No geral as transferéncias correntes apresentam execuco de 94,1% em relagdo

ao orcamento final.

A DREL apresenta um desvio de 1,1M€, facto que deriva de valores em divida

daguela direc@io-geral (2011 e 2012} referentes a pessoal auxiliar e de gesiao do

parque escolar.

A nivel deste fipo de fransferéncias, no geral, t8m apresentado uma evolugao

posifiva, com a exceg@o de 2011 com um decréscimo de 2,2%, em 2012 esta

receita volta a ter um acréscimo.
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.
27.922.575 NG F "
s,
29.773.770 29.227.543
19.010.367

20,454,592

14.160.049

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Venda de bens e servicos comrentes

A venda de bens e servigos comentes apresentam uma execucdo de BME.

O quadro a seguir mostra-nos a distribuicdo pelas principais rubricaos.

- Valor (€) Dasvio Execugio
Venda de Bens e Servigos Correntes Dotagho final 2013 Alisckia w
Venda de Bens 1.000.000,00 457,383,068 -542816 94 45,74%
Prestacio de Senigos 1.808.000,00 1.503.8T845 -304.121585 83,18%
Rendas & Alugueres 6.108.000,00 6.08520125 4279875 99,30%
" Total 891600000 B.02646276 -889.537,24 90,02%

No gréfico podemos ver a evolug@o desta receita, que ao longo dos anos
analisados mostra oscilagdes. Em 2010 registamos um aumento de 1,5 ME, facto
que se deve essenciadmente G venda de bens [outros), onde se regista um
moniante elevado de fornecimento de combustiveis (gaséleo e gasolina s/
chumbo), facto que se deveu ao acerto de contas enfre © municipic e os SM
LOURES, no que se refere qo abastecimento de combustiveis.

Em 2012 regista-se um valor elevado, essencialmente nas rendas, sobretudo mais

2,2M€ referentes a SimTejo - aditamento ao contrato de concessao, 2010, 2011 e

100
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2012 e uma parte referente & renda anual, de acordo com o confrato celebrado

entre as duas entidades (2011).

8.026.463

7.090.9
6.710.714 =0

6.055.875

5.B68.980 5.618.271 5.488.480

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Qutras receltas corentes

As outras receitas comrentes apresentam uma arrecadagdo de 8,9 ME, este valor
esté quase inteiramente registado na rubrica — diversas - onde estdo inscritas (e
ndo s6) receitas provenientes de:
« Facturacdo de tarfas de aguas residuais, referentes & quota parte da
cobertura dos custos do sistema de gestdo em dlta do municipio de
Loures — SM LOURES (7. 3ME€);
« Producdo de energia referentes aos parques eolicos;
» Reembolsos referentes ao vencimento assumido pelo municipio durante o
periodo de baixa dos trabalhadores, por acidentes de frabalho;

e Receltas de taxas de recursos hidricos — saneamento;

De 2007 a 2012, salienta-se nesta rubrica a facturacao relativa as tarifas de aguas
residuais referentes & quota parte da cobertura dos custos do sistema de gestdo
em alta do Municipio de Loures [SM LOURES).
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O grdfico a seguir mostra esta evolugao.

7.986.111

4.540.726
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7.758.915

4.768.297

8.896.727

2006 2007 2008 2009

Em 2012 verifica-se um crescimento de 14,7%, facto que deriva em parte da

atudlizacdo do valor faturado dos SM LOURES.

2010

2011

2012
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Receitas Capiial

Relativamente ds receitas de capital, estas apresentam um acréscimo de 31,7%
relativamente a 2011, que se deu essencialmente & arrecadagto de receitas
provenientes de emprestimos.

Venda de bens de investimento

Em 2012 a rubrica venda de bens de investimento ndo apresenta qualguer
armecadacdo, facto gque resulta da contrag@io generdlizada do mercado

imobiliérios, pelo que espetativas relativamente & venda deste tipo de bens, nGo

fol concretizada.

Transferéncias de capital

As transferéncias de capital registam a participagéo do municipio nos recursos

pUblicos do Estado, e apresentam os seguintes valores:

Valor (€) Desvio Execugdo
s b Dotagao final 2012 Absoluto %

Pargue Expo 1,00 0,00 -1,00 0,00%
Projeto "Eu vou 2 biblioteca" 2.000,00 0,00 -2.000,00 0.00%
FEF - Funda Equilibrio Financeiro 317114700 3.168.430,00 -2 667,00 99,92%
Cooperagio Técnica ATT0eT26 390,800,233 -3.379.771 93 10,36%
Outros 1,00 0,00 -1,00 0,00%
MSP 1,00 0,00 -1,00 0,00%
GQREM 551,191 62 592.416,19 41.224 57 107 48%
Criagio de capacidade basica de compras 982 53 0,00 -982 53 0,00%
Familias 1,00 0,00 -1,00

Total 7.495.897 31 4151.696 42 -3.344 200,89 55,39%
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Estal rubrica apresenta uma execucdo de 55,4%. O Fundo de Equilibrio Financeiro \j
representa 76,3% do total das transferéncias de capital, seguidas do QREN com \‘_u{

L

14,3%. (E
]

Graficamenie podemaos ver a evolucdo destas receitas:

18.688.470

11.200.405
8.808.233

3.844.065

4,982,031
5.339.454 4.151.696

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Em 2009 temos uma execucdo de 18,7M€, corresponde a 7,6 M€ em cooperagdo
técnica e financeira (onde se inclui 1,8 M€ em pavilhdes desportivos e 4,2 M€ na

rede escolar} e 5,4 M€ em servigos e fundos auténomos (IHRU).

Activos financeiros

Os activos financeiros em 2012 registam 415 mil eurcs referentes das amortizacdes
relativas ao empréstimo aos SM LOURES, Banco Portugués de Investimentos (BPI).
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| 6.283.600

1.470.881
d _ #09.419
1.420.102 585.669 615.128

y 0

T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Em 2007 registou-se um valor bastante elevado referente a amortizagGo dos SM
LOURES no valor de 4,3 ME dos empréstimos Santander Totta e BP.

Passivos financelros

Em 2012 verficase uma arecadactio 81ME comespondendo 8ME do
empréstimo de curto prazo e o restante & utilizac@o do empréstimo de médio e
longo prazo para investimentos municipais, no émbito do Plano Plurionual de
Investimentos (PPI).

Em 2011 registamos 48M€ de utiizagdo de empréstimo de MLP  para

investimentos municipais, no @mbito do Plano Plurianual de Investimentos (PPI).
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11.670.780 W

8.135.219
6.940.635,

4.761.159
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1.200.000
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Em 2009 femos um valor elevado de liberfagdes referentes ao contrato de
crédito com o BPI - habitacéo - Quinta das Mds - 6,4 ME e referentes ao contrato
de credito com o BES - Investimentos Municipais - 5,3 M€

Outras receitas de capital e reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

As outras receitas de capital em 2012 ndo apresentam qualguer execucdo e as

reposicdes ndo abatidas nos pagamentos apresentam 114 mil euros.

O grafico a seguir mostra a evolugdo destas receitas.

195.021
147.466
113.972
98.118 . 105.226
110,969
37.229
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Execucgdo orgamental da despesa

A despesa em 2012 situou-se nos 110,.9ME apresentado um acréscimo de 5,5% em
relacdio ao ano anterior. Os fatores que mais contribulram para este aumento
foram a aquisic@io de bens e servigos, com mais 3,4M€, 0s encargos financeiros
com 3.4ME e os passivos financeiros com 8,2ME. Estes fatores foram atenucados
pela diminuigdo das despesas com © pessoal, com menos 3,2ME s
tansferéncios correntes, com menos 1,8ME e o oguisicio de bens de

investimentos, com menos 4ME,

O gquadro a seguir mostra d sua variagdo e o respetivo peso por tipo de despesa.

Valor Variagio Pe strutural
eyt 2017 “ 2012 aﬂ%'i i
Comente A5.184 074,69 A7.147.121,18 2.30% 51.04% T8,56%
Capital 19,924 289 86 23.786.310.348 19,38% 18,96% 21.44%
Total 105 109.264,55 110.933.431,56 5.54% 1005 100%

No quadro a seguir podemos ver do nivel dos grandes grupos da despesa, as
dotacdes, o cabimento, o compromisso e © pagamento. Verificam-se gue
quando comparamos © compromisse com o pagamento, temos uma diferenca
de 19,5ME.

Despesas Dotaglo inicial Dotaclo final _ cabimanto Compromisso Pagamento

Coments 10205499376 109250424368 10576384119 10454920815 &7.147.121,18

Capital 29 106,644 87  267TSA0233 DJEO0658E52 2587261534  23.766310,38

Total 124 161.636,63 13602022676 131.850.759,81 130.421.821,48 110,933.431,56
Evolucdo

A nivel de evolugcdo constatamos que relativamente aos anos analisados o
despesa cresceu de 2006 a 2009, facto que se deveu sobretudo ao investimento
(2004 & 2008) e & aquisicio de servicos {2008).
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Em 2009, o crescimento deveu-se s despesas com o pessoal com a entrada de
aproximadamente 400 funciondrios vindos do Ministério da Educacdo e aos
passivos financeiros, amortizacdo do empréstimo ao IHRU - Quinta das Mds.

Em 2010, registamos um decréscimo de 30,4 M€, que se deveu essencialmente a
diminuic@io da aquisicdo de bens de capital em 19,5M€ e dos passivos financeiros
em 5,5ME.

Em 2011 também se regista um decréscimo de 3,6%, que se deveu
essencidlmente & diminuic@o das despesas com o pessodl em 2,2ME.

Em 2012, como ja se referiu anteriormente a despesa apresenta uma subida 5,5%.

O grdéfico o seguir mostra essa evolugdo por fipo de despesa.
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Execugdo [/ Previsdo

Quando andlisamos os valores orcamentados globais, com os valores
efectivamente realizados verificamos um desvio negativo de 18,5%.

As maiores diferencas verificam-se o nivel da aguisicéio de bens e servicos e da
aquisiciio de bens de capital (nomeadamente os investimenios). O quadro a

seguir mostra-nos esses desvios e a respetiva execugdo orgamental.

Dotagdo Total Diferanca Desylo
Orgamental Realizado até  Valor Absoluto Execugio Grcamantil
Actual 2012 =
DESPESAS CORRENTES
Pessoal 35840303 27 3494043329 -899.8649.98 97 49% -251%
Aquisigdo de Bens e Servigos 52.160.004 34 32.994 813,54 -19.165.190,80 83.26% -36,7T4%
Jures e Outros Encargos 587425402 4 T2651225 AA47TT1TT 80 .48% -19.54%
Transferincias Correntes 1352719853 12842712 89 =684 48564 34,894 % -5.06%
Fragues|as 7684 396 51 Y607 810,10 -TE 586 41 29,00% -1,00%
Cutras H.842 802,02 523400279 -607 809 23 89 60% -1040%
Outras Despesas Correntes 1.848.634 22 164264021 -205.885,01 B8.86% -11,14%
SUBTOTAL (a) 109250 424,38  &7.147.121,18  -22.103.303.20 79,77% -20,.23%
DESPESAS DE CAPITAL
Anuisig8o de Bens de Capital 8.730.687 81 BATODISET -2 260,502 24 T4141% -25 88%
Investimantos B445.345 49 B.202,17522 -2.244 170,27 T3,43% -2657%
Tarranos B3.224 48 12.514,56 -70.709,82 15,04% -24 96%
Habitacio 0,00 0,00 0,00
Edificlos 3.123.782.87 284236307 -281.419 80 a0,05% -9.01%
Construghes Diversas 3.755 05262 255207588 -1.203.875 64 67 95% -32 05%
Waterial de Transporte 153.297.20 150399 87 =2.897,33 08,11% -1,89%
Oulros 1.330.088,32 644,821,774 685266 68 48 48% -51,52%
Locagdo Ananceira 284 342 32 2B7.920,35 -16.421 .87 94 22% -5,78%
Transferéncias de Capital 3.500.125,04 3.338.235,39 -161.888 85 85 37% -4.53%
Freguasias 2.635,807 07 253364538 -2,160,69 599.91% -0,.059%
Cuifras 96431787 804 590,01 -169.727 .96 83 44% =16 56%
Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos Financelros 14.497.989 63 13.877.97842 -520.011,11 o6 41% -3,69%
Outras despesas de capital 50.000,00 0,00 =50.000,00 0,00% =100,00%
SUBTOTAL (b) 26.778.802,38 2378631038 -2.092 492,00 BB B3% -1117%
TOTAL DAS DESPESAS [c)=(at+h) 136.029.226,76 110,933 431,56 -25.095795.20 81,55% -18 45%
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Despesa (Plano de Afividades/Encargos de Estrutura)

— &/
As opgdes do plano em 2012 representam 49,1% do total da despesa, e ( -\"-.-"::'.
cresceram 5.8% relativamente ao ano anterior, ou seja, mais 3ME.

Os Encargos de Estrutura por sua vez representam 50,9% do total da despesa
apresentam um acréscimo de 5,3% gue corresponde a mais 2,8ME.

Valor (€) Variagio
2011 2012 Valor (€) %
PLANO DE ACTIVIDADES
Aguisigio de Bens de Capital 10.447 B73,95 6.470.08557 -3977.77838 -38,07%
Activos Fnanceiros 0,00 0,00 0,00
Transf, Capital 3.632.350,32 3.338.236,39 -284,113,83 -B,10%
Freguesias 268633052 253364638 -152.684,14 -5 G8%
Qutras 846.018,80 a04.580,01 =141.428,79 -14,95%
Transf. Correntes 14.398.835,83 12.638.060,92 -1.780.775,01 -12,23%
Freguesias 844541048 7.607.810,10 -837.600,36 -0 0259
QOutras 585342547 5.030.250 82 823,174,685 -15,51%
SERVICO DA DIVIDA

Juros { emprest.MLP+leasing) 613.820,32 B04.133,62 180.313,20 31,00%
Amortizagdes { emprest.MLP ) 5.826.08558 1397797842 815191283 1309,92%

Total do Servigo da Divida B6.439.68591 14.782.112,04 B.342.22613 129.54%
Despesas Correntes (Pessoal+tAqBens e 16.507.282 24 17.193.320,03 GES.037 79 4,18%

Total nas Opges do Plano 5142622835 54421824985 209559550 583%

ENCARGOS DE ESTRUTURA
Pessoal 38.170.104,88 3494043328 -3229671,569 -8,46%
Qutras Despesas Correntes/Capital
Ag.serv + Outras + Ag. Bens serv) 1551283132 21.571.173.32 6.058.242 00 39,05%

Total dos Encargos de Estrutura 53.683.03620 5651160681 282857041 5.27%
TOTAL GERAL 105.108.264.65 110933431568 5.824.167.01 11,08%
110
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Mapa de tesouraria 2012

Receita Despesa Receita /

cobrada (€) paga (€) Despesa
Janeiro 581230611 490946269 902.843 .42
Fevareiro 552495688 585545430 -30.497 32
Margo 7.002.01696 800439682 -1.002.380,86
Abrl 027396781 B£.20949270 1.0684.475,11
Malo 1780358894 13.960.940,00 3.932 648,84
Junho 747142130 1032414728 -2.852.725 96
Julho 7.866.983,50 9103287 74 -1.236.303,84
Agosto 841440272 7.053.957 48 1.360.445,26
Setembro 760880411 7.763.226,12 -64.422,01
Outubro 17.751623,168 1575501586 1.996.607 20
Novembra 691877206 D197.6884186 -2.278.112,10
Dezembro 860257531 10796.166,35 -2.103.591.04
Total 110622 418,36 110.933.431,56 -311.013,20

Quando analisamos o mapa de tesouraria verificamos que a nivel de receita
cobrada se destacam os meses de maio e outubro que correspondem aos Meses
onde se arecada a maior tranche de IMI e que corresponde a 12,5M€ e 10,4M&
respetivamente do total desses meses.

No que diz respeifo ao pogamenfo de despesq, destacamos igualmente os
meseas de maio e outubro, onde se destaca o pagamento de passivos financeiros
com 4,1M€ e 5,3M€, respetivamente.

De salientar que o despesa foi finaciada pelo saldo da gerencia anferior,
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Andlise detalhada da Despesa

Despesas Correntes

As despesas correntes apresentam um acréscimo de 2,3% em relacdo ao periodo
homdlogo, que se deve essencialmente, comoe & se referiv, ao aumento das
despesas com a aquisicGo de bens e servigos e com os encargos financeiros.

As despesas comentes representam 78,6% do total da despesa paga.

O quadro a seguir compara este tipo de despesa com o ano anterior.

Valor (€) Variagio
2011 2012 Valor (€) ¥

Pessoal AB.172.28529 34.840433.29 -3231.85200 BA4T%
Aquisigdo de Bens e Servigos 20.603.917 .34 32994813 54 3.380.896 20 11,45%
Encargos Financeiros 1336327 40 4T26.51225  3.300.184,85 253,59%
Transf. Correntes 14.587.377,95 1284271288 -1.754.665,06 -12,02%
Fraguesias B.445.410 .46 T.607.810,10 -837.600,36 -8.892%
Oufras 6.151.967 49 5.234.8902,79 -017.064,70 -14.91%
Outras Despesas Correntes 1.475.066,71 1.642 649,21 167.582 50 11,36%
85.184.974 69 BT 14712118 1.962.146,49 2,30%

Pessoal

As despesas com o Pessoal representam cerca de 40,1% do total das despesas
cormrentes e ftiveram uma variagdo negativa de 8,5%. O quadro a seguir mosira a
distribuicto destas despesas pelos principais grupos.

Valor (€) Variagio
“RRPRIES 00 0 punane) 2011 2012 Valor (€) %
Remuneragies certas 30.490,052 29 2746862698 -3.021.43531 -8.81%
Pumngas 329.834 28 57326031 243 426,03 73,80%
Abanos vandwels ou eventuais 1478168817 1.347.044 00 =131.124,08 -8.87%
Seguranga social 5.204,054 83 6,124,762 22 -79.2892 61 -1.28%
Total 38.172.285,28 34.94043329 -3.231.852,00 -8,47%
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A nivel de evolucdio o pessoal apresenta os seguintes valores:

40.387.084

34.940.433

30.135.420 31.683.956"  40.045.125 38.172.285

30453173

2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Verificamos que as despesas com o pessoal cresceram moderadamente de 2006
a 2008, tendo em 2009 atingido um valor mais elevado devido @ enfrada de
aproximadamente 400 funciondrios vindos do Ministério da Educagdo. Em 2010 ©
crescimento ja se apresenta moderado, guando comparamaos com 2009,

Em 2011 registamos uma descida de 5,5%, esta descida € mais acentuada nos
abonos variaveis e eventuais com menos 1,2ZME.

Emn 2012 verificamos uma diminuicdo das despesas com o pessoal 3,2M€, sendo

mais evidente o diminuigéo nos subsidios de férias & de Natal, com menos 2,6ME.

Aquisicdo de bens e Servicos
As despesas com o Aguisic@io de Bens e Servigos representam cerca de 37.9% do

total das despesas correntes e 29,7% da despesa total. No conjunto esta rubrica
apresenta um acréscimo de 3,4ME.
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Valor (€) Variagao
i ik i 2011 2012 Valor (€) %
Aquisicio de bens 1.772.585 65 1.771.287.70 -1.287,95
Aquisico de senigos 27.831.33169 3122351584  3.392.184,15
Total 20.603.817,34  32.904.813,54 3.300.896 20

A aquisicGo de bens regista 1,8ME e as rubricas que apresentam maior despesa

paga sao;
« 847 mil euros em combustivels e lubrificantes;
¢ 329 mil euros em alimentacdo —géneros paresiveis;

o 221 mil eurcs em outros bens.

A aquisico de servicos por sug vez apresentam o seguinte despesa paga;

e 14,1M€ em outros servigos.

e 2,6ME& em electricidade de espacos publicos (*};

« 2.3ME€ em encargos de cobranga de receitas!;

= 1,6ME em transportes?;

+ 1,6M€ em dguas de espacos publicos(*);

« 1,3ME em electricidade de instalacdes [*);

¢ 1.3M€ em dgua de instalagdes municipais (*);

« 1, 1ME€ em comunicacoes;

« 882 mil euros em limpeza e higiene;

» 783 mil euros em locagdo de outros bens:

o 764 mil euros em locagdo de edificios;

= 737 mil euros em vigilGncia e seguranca;

e 705 mil euros em locacdo de material de fransporte;
(*) Encargos com instalagdes

A rubrica outros servicos apresenta uma execucdo de 14,1ME, j& que estd agui

registado (e ndo s6) a Simtejo - saneamento, recolha e tratamento de afluentes,

a Uniself - GestGo e exploracGo de restaurantes empresas, Lda, inclusive os

! Bstéio aqui incluldos os encargos de avaliacao geral do IMI
2 Comrespondendo 1,6ME a fransportes escolares,
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acordos de pagamentos celebrados por estas duas empresas.

33.307.187 32.994.814
¥ 30.597.332

32.291.460

23.928.322
29.266.760 29.603.917

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Juros e outros encargos

Os juros e outros encargos englobom essencialmente os juros da divida de curfo
prazo, referente ao empréstimo de tesouraria, e de médio e longo prazos de

habitacdo e investimentos municipais e juros de locagdo financeira.

Valor (€) Variacio
il Sal il 2011 2012 Valor (€) %
Curto prazo 0,00 114274 45 114,274 45
Hahitagado 212.780,35 217220894 4.430 .59 2,08%
Investimentos municipais 304.785,11 426601 62 31.616,51 8,06%
Senigos municipalizados 0,00 3661887 36.618,97
Locagio financeira 6.244 86 8.417 64 217278 5081%
Qutros 722 507,08 3.922378683  3.199.871,55 442 BB %
Tatal T 1,336.327 40 472651225 3390.184,85 253 69%

Os encargos financeiros cresceram 3,4ME, sendo os oulros juros e encargos os
que registam a maior subida que englobam juros de mora e compensatdrios de
diversas entidades, estando aqui registados os juros de mora da SimTejo.

De salientar que os encargos financeiros decresceram 2,7ME€ em 2009 facto que
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se deve a4 redugdo de 2,1ME na rubrica outros, que englobava em 2008 juros de \’{I
mora referentes a Simtejo — saneamento, recolha e fratamento de afluentes. ““k:;d J

O gréfico mostra a evolugdo desta despesa.

4,726,512
&,202.597
/ F 4
2322674 f
1.472.192 /
1.455.816 Sla.3ua 1.336.227
| T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Transferéncias correntes

As transferéncias comentes gpresentam uma execucdo de 12,8ME, tendo variado
negativamente em relagcdo a 2011, 12%.

Salienta-se que as rubricas que apresentas os maiores valores pagos so as
freguesias com 7.6M€. Também os transferéncias para instituigdes sem fins
lucrativos apresentam uma execuc@o de 4,1ME e est@o agul incluides os
bombeiros e outras (estdo aqui incluidas as fransferencios no ambito do
enriquecimento curicular para as associagdes de pois e demais associagdes de
caracter social).

O quadro a seguir discrimina e compara este tipo de despesa.
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” Valor (€) Variagdo
Transferéncias Corrantes 2011 012 Valor () ™
Publicas 156.737,38 116,084 44 -40.652 .04 -25,94%
Privadas 0,00 11,803,597 11.603.97
Estado 0,00 0.00 0,00
Continente 9.255.094,53 B169.31245 -1.125782.08 4211%
Freguasias 844541046 T.EOT.B1010 -B37.600,36 -4,92%
Instituigies sem fins lucrativas 466540406 4085353 95 -580.050,11 12 43%
cCco 115,000,00 125.000,00 10.000,00 B8,70%
Bombeiros 1.659.206,76 1,571.601,58 -87.605,20 -5.28%
Colsctiidadas 177.184,02 B3.436,87 o3 757,15 -52.91%
Inslituicies Diversas de Cardcter Social 342934 80 254957 00 -87.8977.80 -25.65%
Dustras 2.371.068 .48 2.050.358,52 -320,709.96 =13,53%
Familias 175.72540 158,338 .20 =16.387.20 -8.33%
Resto do Munda an4 416,58 301.019,88 -3.396,70 -1,12%
Total 14.597 377 .95 12.842.71289 -1.754.66505 -12 02%

O grdfico ilustra a evolugdo das transferéncias corentes:

15.254.998
14.071.201
12.842.713

10.640.311 14.792.519 14.597.378
12.592.344

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Subsidios
Os subsidios apresentam oscilagdes ao longo destes 7 anos, atingindo o valor

mais elevado em 2008, com 900 mil euros.
Em 2012 e 2011 ndo foram afribuidos subsidios.
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900.000 MJ

450.000 440.000

220,000
' 0
0 0
I I T T T | i 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Outras despesas correntes

As outras despesas correntes tém vindo a registar flutuagdes. Nesta rubrica est@o
registados (diversas — impostos e taxas) em 2011, essencialmente reembolsos de
IMI & IMT,

2.335.393 2.387.233
1.945.270
1.475.067 :
1.642.649
1.264.621 1.398.089
r s [ L] T T . i ;
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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As despesas de capital apresentam na sua globalidade 23,8M€, o que se traduz

ern rmais 3,9ME em relacdio a 2011, Ora este decréscimo deveu-se sobrefudo ao

aurnento dos passivos financeiros em 82Mé€. Em confrapartida a aquisicdo de

bens de capital apresenta uma redugdo de 4ME.

O quadro a seguir mosira os valores das principais rubricas, comparando com

2011.

Valor (€) Variagao
2011 202 Valor (€) L

Aquisigio de Bens de Capital 10.447 B73,85 6.470.09557 -3.877.778.38 -38,07%
Investimentos 10.236 2684 61 620217522 -4.034,108,39 -318.41%
Terranos a97.193.67 12.514,56 B4579,11 -B7,12%

Habitagdo 67.626,19 0,00 67 628,18
Edificios 3.157.756,38 2.842 363,07 -315.393,32 -0.98%
Construgoes Divarsas 570972877 255207598 -3.24765279 -56,00%
Material de Transporta 4520010 150.399.87 105,188,777 232.74%
Maguinaria & Equipamento 1.068.777 48 644.821,74 -423.955 75 -38,67%
Locagdo Financeira 211.580 34 267.920,35 568.331,01 28,62%
Transf, Capital 3.632.350,32 3.338.236 39 -284.11393 -B,10%
Freguesias 2.686.330,62 2.533.646,38 -152.684 14 -6,68%
Qutras 046.019,80 804.500,01 -141.428,79 -14,85%

Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos FAnanceiros 5.826.065,59 13977.97842 B.151.81283 139,92%
Outras Despesas de Capital 18.000,00 0,00 -18.000,00 -100,00%
Total 1092428886 2378631038  3.862.02052 19,38%

Aquisicdo de bens de capital
A aquisic@io de bens de capital apresenta uma execugdo de 6,5ME, sendo 6,2ME

referentes a investimento. As rubricas edificios e construgdes diversas apresentam

execucdes de 2,BME e 2,6ME respetivamente.
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Valor (€) Variacdo
Construgbes Diversas 2011 2012
Viadutos, arruamentos & obras comp. 244510745 1.509.391 81 -935.715,584 -38.27%
FParques e jardins 1.113.272,08 279.951 44 -B3332064 -74.85%
lluminagao Pablica 122.831.61 126.352 94 342133 278%
Sinalizagio e transito 239.4458,85 207.084.41 -32.354.45 -13.51%
Inslalagies Desportivas 401.043,42 79.402,74 -321.640,68 -B0,20%
Cemitérios 147792535 349 882 84 1128042 51 -75,33%
Total 5.799.728,77 255207598 -3.247.652.79 -56,00%
Edificios 2011 2012 Variagio
InstalagBes de Sendcos 141.947,07 141.853,88 -93,08 -0,07%
Inztalagbes Desporivas 158.008,60 111.6876, 42 -4G.0:28,18 -28,13%
Escolas 1.809.743,64 1.927.076,01 2733237 1,44%
Lares de Terceira Idade 134.250,18 14.622.79 -119.627,39 -B9,11%
Cutras 823.808,80 646.831,86 -1768.977.04 -21,48%
Tatal 315775639 " 2842 363,07 -315.393.32 -0,90%
O quadro a seguir mostra a execugdo do investimento por funcdes (PPI):
Dotagio Dotagan Variagao 1 )

Objective Descrigaa el 6] Final (€] Botaches = :ﬂl Compr {€}Pagamania (£}
1. Funghas Garais Bi0509,02  B93.586,790  #307977 09194679 BEGINAE  G14.4BG8Z
1141, Edificios & imivals 24510498 21455818 3054881 21456818 21358557  15B545.96
1112 Material de ranpocs 14844871 1833787 36.529.04 181738,75 18173675 176.838,42
1143 Maginars s Equipamania 1TEAB0TT 42096118 24480041 420381 18 304 85505 10253224
1114, Gestiiodos Recursos Humanos TaE4 7 8101 87 TETTD B.101,87 8101487 T.A3527
1145 Gestio des aclvdades relscionais 124.6563,45 14.528,53 11014258 14 576 53 1452653 1415768
1.1.4.7, Reforco da capacidade de orgamizplaneam & gesiio 24,700 38
1198, Dulias Bcglas 1.508,92 1508 52 160692 1.508,92
1241, Apoio a aclhidade dos bombeiras BEOASES  S043535 3550417 50,435,368 5043536  S0.43538
2 Fungdes Socisis BASIERT 4 EI41005187 AF1ZHEZA5 522040830  SOTE0368F FA36.734,73
2110, Dotara reda escolar cancelhia de equip.adequsada 436450381 233519825 202930758 233518825 227372085 2.00B.276,01
2142 FomentsraBy.da escola o mels & do ens. & vda IDEABS A3 A25.710,88 1684545 254,005,339 T4EE4TSS  1BZ.70ETOD
2124, Agio Soclel Escolar BTADIDD 9143555 -6.064,14 81,435,658 43107894 3408835
2223 I:umpanhauua nmmm;auua aaBe no concalha 3218.30 3218,30 000 331830 321830 321830
2324, Const Ren.e beneficlugsa de edificios 24 353,24 24 353,24 24353324 2435324
2440, Inenia prom.a melhors 6o pargue habaacicnal 42.500,00 179128 407087 179,74 179129 547,76
7418 Apok anienencic £08 30 178,35 -328,85 178,25 178,35 178,36
24232 Esludes de ordenamenis 218,94 218,94 .00
2423 Reabiita o e ravtaiza ourbana T3450.20
2428, Dolaro concetho de ageq.nede de Bum pdbeca 11606840  2838BE21 14759583 2R3 RES 73 FAARSZ3  125.352.94
2451, Limpez urbana 12881 B4 11.563,85 23758 11.563,85 1156385 8.435,95
2482 Benigs urbanos 294363 1.470,17 A ATIAE 1.470,17 147017 118485
2460 Crar, manler g prasaner espa os weides 1,364 BB030 112632588  -22A54350  1.106.284,12 1.062 544,68  513.408,02
2484, Inkenen;ies no melo smblenls 3.068,15 205210 101805 151239 104108 645,08
24566 Conatuir am pliar comitérios de forma planeada Ta4 468 02 168261 51 -589.193.41 1685261, 61 16526161 116,424 38
2542  Leitura piblica 11557906  B3.17888 5240020 63.178,88 ARETA3E 3336722
2514, Mdsica 3A70000  ABIO000 -500.00 21.962,28 21986226 2192068
1816 Museslogla 148241565  B4B8T0,11 53254554 B4BTES 11 E4513271  BTe.28253
2519,  Gesbio de Equinamenios @ oukas acbes 25000
2521,  Canstrepe banaf, da edificios o colechidades 084223 2444B327 16635808 244,403,002 6141974 19138118
2534, Enlendrnas condigies sociais 2 800,00 2042,00 184360 1.843,60
3 Fungées Econdmbcas T 2EESAdBART 21761517 ATTE84ETT 248530248"  2.479.639,08"1,750.983,57
3142 Fromegie de forasiagio I7HO0B2D  2BI0E2D 400,00 24,113,233 ZZABATO E1.481,24
3349, Melharara rede dara 21355024 1BISE491 31350103 18853343 1BOOGII 43 152190417
3312 Promowra sinalizagio adequads 34ZAEBAS 28330125  SO5G854 FIERE N ) ISTATHAD  207.00441
3421, Diwlgagsa inicialivas heisbas 5000,00 307,50 489250 307,50 30750 307 50
3511, Potenciaro dessmohdmant ecanomico 116,35 184,35 7,50 184,35 164,35 184,35
4, Cutras Fngles 19751432 284.342,32 BR7ZB00  2730647E 27I0647A 26732035
41, Irstikiigias Finarcaias WTE143E 28494232  BETIEN I7a084,78 FTA05478 26752035

TOTAL 12,461.43686 8.730.687,81 -3.720.749,05  A.GA0E0Z,35  AOS667H33 GAT009567
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Verificamos que as fungdes socials sdo as que apresentam maiores valores de

execucdo, 3,9ME.

As obras gue apresentam os valores mais elevados sqo:

Fung6es sociais:

Escola basica 2° e 3° ciclos Jodo Vilarett — 497 mil euros;

Escola EB1/J| A-dos-Cdos — 329 mil euros;

Escola EB1/JI de Prior Velho — 288 mil euros;

Arranjos exteriores do canal Tejo na Portela - 278 mil euros;
Fomo crematdrio para cemitério de Camarate — 231 mil euros;
Museu da vinha e do vinho — 574 mil euros;

Reparagdo/Beneficiagdo de equipamentos escolares — 519 mil euros.

Funcdes econdmicas:

Acesso ao Hospital = 1,2ME.

A aguisicdo de bens de capital (investimentos) apresentou ate 2009, no geral,

uma evolucdo positiva, com a excepg@o de 2007, onde se verificou um

decréscimo de 1,5%.

A partir de 2009 verificamos decréscimos, gue é mais acentuado em 2010 com

menos é4,3%, representando menos 19,5 ME,

29,204,815 -0-294.104

24.058.022

23.698.459
10.447.874

10.802.285
6.470.036

2006 2007 2008 2009 2010 2011 202
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As transferéncias de capital representam 14% das despesas de capital e 3% do

fotal das despesas. As freguesias representam 75,9% destas transferéncios com
2,5ME,

Transferéncias Capital Valor (€) VariagHo
2011 2012 Valor (€) i
Empresas pldblicas municipais 0,00 0,00 0,00
Continentes 2.6B6.330,52 2.533.64638 -152.684 14 -5,68%
Freguesias 2.686.330.52 2.533.646,38 -152.684 14 -5,68%
Institluictes sem fins lucrativas 0919,135,00 804 550 01 -114 544,99 -12 46%
Bombeiros B7 465,74 24343 .82 43121 92 -53,92%
Instituigies Diversas de Caracter Social 635.600,39 GOY.160,75 -28,439,64 -4 47 %
Culros 216,068 87 173,085 44 -42.983 43 -18,88%
Familias 26.884,80 0,00 -26.884,80
Oufras 26.884 B0 0,00 -26.884 80
Total 3632 350,32 3.338.236,39 -284.113,93 -8,10%

Graficamente podemaos ver g evolugdo destas despesas, e constatamos que em
2008 e 2009 se registam as maiores subidas, ou seja, 338% e 301%
respetivamente. Em contrapartida, 2010 apresenta-se como um ano de
acentuado decréscimo, ou seja menos 42,3%, sendo as transferéncios para as
freguesias guem contribuiu mais para esta diminuicdo, com menos 884 mil euros.
Em 2011 verificamos uma subida destas transferéncias de 7,9%, tendo contribuido
para este facto as transferéncios para as instituicoes sem fins lucrativos.

MNo que respeita a 2012, verificamos um ligeiro decréscimo que é observado em
todas as rubricas.

5.839.500
4.487.387
3 346.544 3.632.350
3,354,294 3.366.801 3.338.230
T T T L] T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Passivos financeiros

Esta rubrica apresenta um acréscimo de 8,2ME.

O quadro a seguir mosira a distribuicdo desta despesa.

3 Valor (€) Variagao
b idaiidiss 2011 2012 Valor (€) %
Curlo prazo 0,00 8.000.000,00  8.000.000,00
Habitacio 1532 776,58 1.708.114 27 17633769 11,50%
Imvestimentos Municipais 429328901 3.653.736 44 639,552 57 -14,90%
Sendgos municipalizados 0,00 615.127,71 815,127 71
Total 50826065597 1387797842 8.15191283 139,92%

Graficamente femos o seguinte representacdo:

13.977.978
11.873.556

8.689.451

5.456.166

6.931.294

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Poupancga Estrutural "““»-..I

A poupanga estrutural de 2012, registou um decréscimo de 3,7% relativamente F\
ao ano passado.

O quadro a seguir ilustra essa diminuigdo.

2011 2012 Var. absoluta Var. %
Recsita estrutural B7.228.811 85 8881813831 1.588.326,66 1,82%
Despesa estrutural 53.683.036,20 58.511.606,61 2.828.570.41 527%
Poupanca estrutural 33.545.77545 32.308.531,70 -1.239.243.75 -3,69%

Saldo orcamental

O saldo orgamental em 2012 &€ de menos 311 mil euros o que representa uma

variacdo positiva de 604 mil euros em relagto ao ano transacto.

2011 2012 Var. absoluta Var. %

Receitas Carrentes ¥ 84310464 54 a7 606403 35 3.295 938 82 3,49%
Receitas de Capital " 988415625 1301601500 313185875 31,69%
Taotal Receita 104.194.620,78" 110622.418,36 G.427.797 57 6,17%
Despesas Correntes ¥ 85.1 84974 B9 8714712118 1.962.146 49 2,30%
Despesas de Capital " 1992428986 2378631038 3.862.02052 19.38%
Total Despesa 105,108.264,55 110.833.431 56 5.824.167,01 5,54%
Saldo Orcamental -014.64376 -311.013.20 60363056 -86,00%
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160.000.000 - 10.000.000
s 2.000,000
il 6.000.000
120.000.000 - 4,000,000
100.000.000 4 2.000.000
o
B0.000:000 e
B0.000.000 -4.000.000
40.000.000 | | -6:000.000
| | -8.000.000
£apaDHon | | -10.000.000
o - L = | - —L . , L} 42000000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
i Total Receita © (Total Despesa ss==Saldo Orgamental
Saldo de geréncia
O saldo de geréncia regista um acréscimo de 271 mil euros.
201 2012 Var. absoluta Var. %
Saldo de geréncia 3,182.322.90 3.463.414,08 271.001,18 8,49%

Dos 3,5M€, 2ME respeitam o operagdes de tesouraria e 1,4ME€ a G execugdo
orcamental (volor que fransita para a geréncia seguinte). Graficamente
podemos ver a evolugdo do saldo de geréncia nos Ultimos 7 anos, e verificamos

que 2011 apresenta o menar valor.

19.218.357,33
18.149.534,01

13.224.084,77

4.,084.105,61 3.463.414,09

4,547.589,07 3.192.322,90

e ¥ T ¥

2006 2007 2002 2009 2010 2011 2012
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Principio do Equilibrio Orgcamental

N
O racio gue reflecte a cobertura das despesas corentes pelas receitas corentes ( I
em 2012 foide 1,12

HHE 2007 2008 008 010 2011 2
Receita coments TBi5486,00 104 13766678 10V OG0S5TAT2 9805932414 10080663152 9431046454 97606402236
Despesa cormenta B.861.638,00 THEOOATET1  BE110.1600Z 9141215203 BEATO.ZDEDA BE1B4BT4ED BT 14712116
Equilibrio Crgamental 10853667 26236279 21850414 G.647.172 12336426 0125490 10,459,262
daspasa

118 137 1,26 1.07 1,14 in 112

codrenta pela racaita

Ao longo dos 7 anos andalisados o principio do equilibrio orgamental & verificado,
sendo este o rdcio de cobertura das despesas comrentes pelas receitas correntes.

Os valores mais elevados sto verificados em 2007 & 2008,

Evolugdo da divida bancdria

Mo gue se refere ao servico da divida no final do ano de 2012 as amortizactes
registavam 6ME e os juros 679 mil eurcs.
Mo gue respeita ao valor das prestacdes vencidaos por finalidade do empréstimo,

temos resumidamente o guadro seguinte:

Amortizagao Juros Total
Imvestimentos Municipais 4,268 864,15 463.220,59 4.732.08474
Habitagao 1.708.114.27 21532362 1.824 437 B9
Total 5977.97842 G78.544.21 6.656.522 63
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Quando se compara a eveolugdo da divida, verificamos que o capital em divida
no inicio do ano de 2012 e no final regista um decréscimo de 5,8ME, facto que se
deve as receitas provenientes de empréstimos serem inferiores &s amortizagoes

poagas.

EVOLUGAQ DA DIVIDA MUNICIPAL 2011 2012
Capital em divida a 01/01 4663400664 44.5609.095,66
Receitas provenientes de empréstimos 476116938 813521880
Amortizaggo de capital 5A26089.27 13.B807,120,72
Capital em divida a 31/12 44 56808566 3880718374
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As Opcgdes do Plano apresentam em 2012, uma faxa de execucdo de cerca

77.2% comrespondendo a uma execugdo de 54,4M€, face a uma dotagdo final

de 70,5ME.

A execucdo das Opcdes do Plano representa o guadro de desenvalvimento da

intervengdo municipal e apresenta as intervengdes dos varios pelouros.

Assim as maiores execugdes aparecem-nos nos seguintes objetivos:
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Fungées Gerais

L]

Outros alugueres — 604 mil eurcs;

Geminagdo Agua Grande — 261 mil euros;

Transferéncias para a gestdo corrente dos bombeiros — 466 mil euros;

GIPS [Grupo de Intervencdo de Bombeiros na Area da Protecé@o Civil) —
806 mil euros;

Consumos correntes — 210 mil euros.

Fungdes Sociais

@

A Educagdo com uma dotagdo de 16ME e execugdo 11,8ME:

o Escola bésica 2° e 3 ciclos Jodo Vilarett — 497 mil euros;

o Fscola EB1/JI A-dos-Caos — 329 mil euros;

o Escola EB1/Jl de Prior Velho - 288 mil euros;

o Reparacéo/Beneficiaciio de equipamentos escolares — 519 mil

euros

s Museu da vinha e do vinho = 574 mil euros;

o Enriquecimento Curricular — 2ME;

o Transferéncias para consumos energéticos — 318 mil euros;

o Transportes escolares — 879 mil euros;

o Servico de apoio G familia - 4,6ME;

Seguranca e acdo social com uma dotagdo de 641 mil euros e uma
execugdo de 432 mil euros:

o Apoio a construgdo de equipamentos sociais — 600 mil euros;
Habitac@io e servicos colectivos com, com uma dotagdo de 3.8ME e
execucdo de 2ME, realcando-se:

o Projeto Rodinhas/Linha Azul — 574 mil euros;

o Arranjos exteriores do canal Tejo na Portela - 278 mil euros;

o Fomo crematdrio para cemitério de Camarate — 231 mil euros;
Servicos culturais recreativos e religiosos, com uma dotagGo de 2,3M€ e
execugdo de 1,5ME:

o Museu da vinha e do vinho = 574 mil euros;
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Funcdes Econdmicas

« TJransportes e comunicagdes, com uma dotaco de 23M e uma

o Acesso ao Hospital - 1,2ME,

Cutras funcées
» QOperagdes da divida autarquica, com uma dotagcdo de 16ME e
execucdo de 15, 1ME&;

o Juros = Instituigfes financeiras - 804 mil euros (217 mil euros em
habitagdo e 427 mil euros em investimentos municipais, 37 mil euros
em servicos municipalizados, $ mil euros em leasing e 114 mil euros
de juros do empréstimo de curto prazo);

o Amortizagdo - Instituictes financeiras 14,2M€ (1,7M€ erm habitaco,
3, 7M€ em investimentos municipais, 615 mil euros em servicos
municiplizados e 268 mil euros em leasing e BME€ no empréstimo de
curto prazo).

« Transferéncias entre administragdes, com uma dotagGo de 10ME€ e
execucdo de 10ME:

o Transferéncias para juntas de freguesic — 10ME€ (7,4M€ em
transferéncias comrentes e 2,5M€ em transferéncias de capital);

= Simtgjo, fratamento e recolha de dguas residuais - 7,7 ME.
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Graficamente podemos ver a distribuigdo por fungées das opgdes do plano de
2012,

39.703.243,41
32.744.141,70
22.800,331,71
15 280.072,22
5.,396,720,07
SR 263415713 3021292,57
B .
Funcdies Gerais Fungbes Sociais Funcdes Econdmicas Outras Funcdes
H Dotacao Y1 Pagamento

Final

No global a dotagdo final das Opgdes do Plano diminuiv 10,7M€, face a 201 1;
cerca de menos 13,2%. A nivel de execucdo regista-se mais 3ME, ou seja, mais

5,8% em relocdo o ano fransacto.
Verifica-se que as outras fungdes, onde est@o incluidas as operacoes da divida

autdrquica, apresenta mais 88ME.  As restantes fungoes apresentam
decréscimos.
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O guadro a seguir foz essa comparacdo,

211 012 Variagao
DOTAGAD EXECUGAD COTAGAD EXECUGAD
FINAL {€) VALOR (£} TANA FIMAL (€]  WALOR(€) TAXA a

1. Fungties garals T.1056,193,05 4,705,194,85 66, 22% BISET20,0T 377631846 69,97 -19,74%
1.1.  Bervigos geras de admin.piblica 4840406 F3  2.856,458,45 59,01% 3624.117,09 2158458 B& 58, 55% 24, 44%
12 Beguanga e ordem plbicas 2.264.708,18 1.848.733,38 81 63% 1772602598 1617.659.53 1,27% -1 2 45%
Fa Fungies sociais 34.467.127,33  19.600.470,97 BB, 8T% 2L800.331,71 15.3680.072, 22 6O.66% ~18,88%
2.1. Educecdo 22424624 12.114.284, 66 54 02% 1602076097 11.750.648,E5 73,355 -3,00%%
22  Salda 47.615,30 35.427 54 T4.40% 3448337 13.327.37 38,65% -62,535%
23  Sagwanga e acgdo social 1.229.817,60 T28.475,94 58,23% 84120467  GIG494.87 BO.73%  -1221%
24,  Habiegéo e sarvicos colsclivos 6.535.776,78 4.041.910,63 81,B4% I035401,51 19733522 B 445 54,185
26 Sarvipos cullurals, recrastivos o redg 4212186 64 2680036221 63,63% 236748129 1.503.048 83 6H,25% -43,92%:
a, Funcies econdmicas 5,834,432,07 aaiv.aemea 55,14% 2EI1ET A3 202129257 TET3% SATATS
314, Agricubura, pecuria, sibicultura; cag 42567 43 G163,14 21.60% 67,882 83 43,261 02 40,700 TR E4%
33, Transpories & comuncagies 5,485 220,65 .03 462 95 55 27% 2.265.540,60 1,782,605 B0 TT.Ta% -1, B5%
34 Comércio e furismo 131,526,95 %2, 705,35 T0.27% B4.529,53 5460877 BAEI%  -41.09%
a6 Cuiras fungdes scandmicas 174,924 00 83,857 80 AT B5% 215.184,08 160 657,18 T4 51% 91 445%
4 Cutras fungbas 33.808.201,72  23.903,353,32 T0,70% B T03.243,41 32.744.141,70 BRATY 36,99%
41,  Operaghes da divida aularquica B,759.004 21 BE51 475,25 841 % 15.009.134,06 15.050.032.39 Mm% 12837%
4.2 Transferdéncias enlre administragGes 10.928 944,42 10.853.170,10 99, 40% 10,020.173,73 1002047371 100,00% 7.76%
43 Dwersas ndoe especificadas 16,120,253,08 6,388,707 97 39,63% 13.873.93560 767383680 56.12% 20,12%
TOTAL B 21496017 51.426.298,35 63,32% 70,534 452,32 54421024 55 77.16% 5,85%

Quando desbobramos as opgdes do plano [OP's) em palno plurianual de
investimentos [PPl) e o plano de atividades (PAM), verificamos gque no global as

OP's cresceram 5,8%.

21 012 Variagao
DOTACAC  DOTAGAO % % DOTAGAD DOTAGAD % ™ exacucio

IMICIAL FIMAL EXEC. (Imicial)  {Actual) IMIGIAL FINAL EXEC. (Inicial}  (Actual) %
PAM 0817114 50788872  4DSTE354 B10% 2 6B E% 43.494.739 61,803,785 47951729 98.9% 77T 6% 1705
FPI 3239980 21445083 10447874 334% 48 7% 12461437 B730688 6470096 520% T4,1% -38.1%
OfFs Bi.BETMr B1.214.860 51426028 GB2EW 633% B0.B46.175 TD.E24.452 54421825 89.3% TT 2% 548%
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Anos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gral.

Impostos Direclosfecelias Comantes 0g2 D57 0,54 052 0,62 0,50 0Ag ==—
Impostos DireclosMecailas Tolais 053 049 048 038 0,48 0,44 041 T

Impostas Indirecios * Taxas/Receitas Tolals 0,08 012 012 005 0,05 0,04 (111" e S
Transf, ComantesiRaceitas Correnles 0,18 0,18 0,19 0,28 0,30 04 b3y —
FEF+IRE (Comenie¥Recellas Coranles 0,15 015 0,14 0,13 015 0,15 [ [ R e
Transf, Capilal/fieceflas Capital 054 0,57 0,36 0,68 a,70 031 D3R S
FEF+IRS (Coranle + CapitalyRecaltas Tolais 0,21 0,10 0,17 0,14 047 0,17 [ [
Empréstimos ML Prezs/Receitas Tolals 0,00 0,00 006 008 0,06 0,05 012 —————
Recellas GorentasReceilas Tolals 086 na7 089 0,75 0,83 [ 088 ———
PessosliDespesas Comantes 044 040 0,37 044 0,46 0,45 DAL =
PeseoaliDaspasas Tolais 0,20 o027 0,26 028 0,37 0,36 Gaf -
A Bens 8 SenitnsDespesas Comrantes 0,35 039 0,39 0,35 035 0,35 BB A

Encargos FinancelrosOespasas Comentas 0,02 0,03 0,045 0,02 0,01 0,02 00E — e

nwastimentos/Despesas Capital o7z 066 072 0,63 0,53 0,51 i e
Passies FinanceirosDespesas de Capital 0,18 0,24 o.17 0,25 031 0,29 058 e
Despesas ComentesDespesas Tolaks 0a7 0,68 0548 0,66 0,81 081 [ ], R

Verificamos um decréscimo dos impostos diretos gue & compensado em
parte pelo aumento das receitas comrentes;

O peso com as despesas de pessodl nos despesas correntes e nas
despesas totais tem vido a decrescer desde 2010;

Os investimentos diminuiram 4ME e reprentam agora 27,2% da despesas de
capital;

O peso dos passivos financeiros subiu substancialmente nas despesas de
capital, passando de 29,2% para 58,8%;

O peso das receitas comrentes nas receitas totdis diminui, principalmente
porque as receitas de capital aumentaram, normeadamente  na
arrecadagto de empréstimos;

O récio que reflecte o peso do despesa corente na despesa tofal,
diminuiu 2012, fruto em parte do aumento das despesas de capifal,

sobretudo dos passivos financeiros.
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Récios financeiros

Anos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gral.
PeasoaliFeceilas Comenles 0,38 0,29 0,28 041 0.41 040 086 =~ —
PasspalRecellss Comrenles (znon-) 0,38 0,38 0,30 0,437 041 038 AT =
FEFHRS (CapilalyDespesas Takals 0,08 0,03 0,03 0o7 004 0.3 008 S
FEF+IRS {CapHaliinvestimenios 0,32 0,47 02 033 03e D35 DAE
Amorizacio e Juros/Receilas Tolals a,07 D,09 0,08 0,10 006 007 017 —
Amorizacio e Jurosiinestimentos [aoon) 0,35 0,48 047 046 056 0,58 178
Despesas GomenlesMecailas Cormentas 0,68 0,73 0,60 Dgea 08 10,500 088 s
Despesas CapitalReceilas Capifal 2,62 228 205 148 270 1,58 1HE —
InslimenlosHeceltas Tolals 0,28 0,20 0,24 0,23 0,10 010 005

« O peso das despesas com o pessodl decrescel em relacdo ds receitas
correntes;

e O racio entre o despesa comrente e a receita corente decresceu
ligeiramente, facto que se deve d receita corrente ter crescido mais que o
despesa corrente;

« (O récio entre as despesas de capital e as receitas de capital subiu pois
estas Ultimas subiram menos que as despeasas de capital;

« (s passivos financeiros e os encargos financeiros representam 146,9% do
total da receita em 2012;

Racios de independencia financeira

A 2006 2007 paili:] 209D 2010 201 2012 Gral,
Recokas propriasiacatas olals o T2 4% 6, T0% 13,26% A5.21% H6,43% 83.71% B2O7% T -
Passivos financeinos! receilas lolais 0,00% 0,00% 5,70% B 85% 1,11% 4.57% 12.564% —a
FEFal receilas lotals 2, E5% 16, 25% 19,51% 16,57 20,14% 18.51% 17 H2% .~

* Was receitas proprias forom considerados os copitulos da clossificocdo econdmico numeros 1,2.4.57.82.11 e
13

s O peso das receitas proprias tem vindo a decrescer em relaco as receitas
totais, o que revela uma perda de autonemia financeira;

e  Os passivos financeiros também aumentaram o seu peso em relacdo ds
receitas toiais;

e (s FEF's diminuiram o seu peso nas receitas totals.
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Meijos humanos

Meios Humanos 006 2007 2008 mas 2010 2011 7012 Gral,
PaputsgBa f Trabahadares do Muricipis 120 118 121 ag 5] a4 B T
Despasas de Pessoalf Popuiagio 151,300 152986 1SDATE  AMATE  RORE0E  1EBIEE 170,406 "

Daspesas de Pessosl/ Trabalhadoras do Munkcipio 18,121,12 € 1820625 € 15.280,76€ 17.7BOBG € 1B.116,09€ 1751022 € 1B0O44TE — -

s« Do quadro anterior, concluimos gue os valores diminuiiam (com
excecdio da populacdo vs trabalhadores do municipio, que se manteve)
em relacéio ao ano de 2011, essencialmente pela reducdo das despesas

com o pessodal.

Equilibrios Legais

Equilibrios Legais 2008 2007 2008 2009 20106 2011 2012 Gral,
Despesa o Pessoal do quadro {olal) /
Receilas Correnles do ano anbarior (< 60%) 1941%  1944% 1548%  204TH  2341% 2237% 2390% — "
Receilas Comentas |
Despasas Comentes (>100%) 115,74% 13720% 12537% 10727% 11384%  11071% 112,00%

Os equilibrios legais tém sido verificados ao longo dos anos em andlise.

Meios financeiros
Meios Financeiros 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 Gral.,

Im postes Dieclas | Populagio 47 H4E TOBDBE 29260€ 256BGE 203,766 230,15€ 2205TE ~ e
Anuisigio de Bens 8 Serdges / Papulagio 12021 € 14T03€ 167326 18222€ 153,71€  14437€ 16081 € —~——
Investimentn ¢ Pepulagia 120B6€ 11905€ 14B06E 18210€ G427€  4002€ 558 — e
[Despesas de Funcionamants / Populagio 24966 28043 € JM096E ZTO04E 2TESSE 261,80 € 27650 €
var. Recella Total { Recelta Tolal Anc Antasior 32t% 2A70% 23S TA6%  -1690% -3,88% BAT% e
Anterior 8.70% B93%  1352% 1000% -2181% -3 574 B54% T W
Empréslimos [ Receitas de Capital 4106% S5540% 5032%  36,66% B34B%  5084% 107,39% —— "
Empréstimas { nvestimentos 2268% 3867% 23E4%  I042%  3089%  5582% 11.88% ———
Irvestimenta § OF's 4538%  3983%  4484%  3612%  2DITH 19.90% 1188% ———.
Recallas Proprias § OF's 12750% 16002% 14659% 10309% 184.50%  15204% 163,20% <
Juros Pagos f Capilal em Divda PAG% SENSRONN  GOS3%  1125%  BAEW  22OA% MHOIH S

Dos racios referentes aos meios financeiros destacam-se:
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e O peso dos impostos diretos na populac@io tem fido oscilacdes,
apresentado diminuictes em 2011 e 2012;

e O peso das aguisicbes de bens e servicos em 2012 cresceu 16,56 por
habitante;

= As despesas de funcionomento também creceram cerca de 13,8€ por
habitante em 2012,
e Uma diminuicdo acenfuada do peso do investimento nas Opcdes do

Plano, por forga do decréscimo acentuado do investimento.

Indicadores de eficiéncia

Indicadores de Efickéncia 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Graf.

Receita Tolal / Receita Final Orgamentada 65,16% B361% TESEW  THE1%  TTESM T2,20% a3 ~—
Despesa Tolal f Despasa Total Crgameaniada T, 7d%  TTE0% 78,73 A0B1%  TTOa% 69,73% 81 .56%
Inveslimeanta f Investiments Final Previsio G7.60%  62.04% 6935%  TO11%  48,83% 48.32% T4 1% ——
OF's /{0P's dolagho inkclal Total T2E5%  98.72% 9603  114234% T5EI% B282% B928%
0F's | OF's datagiio Definida Final GO43%  7592% T40T%  TTEI% TOE1% B3 32% JTAB% s
Empréstimos | Empréslimos Finais Prevsios - - Hisa%  g99TE% 99.00% 00.a8% 96 %
Fundos Comunitines [ Fundos Comunitinos

Finais Prevztas 11,26%  5608%  1627T% VOO00% a40% 0,00% 107 48% '/1'&';

Dos récios de eficiéncia destacam-se:

« Em 2012 verifica-se um aumento da taxa de execucgdo das receitas e das
despesas totais;
= Também o investimento apresenta uma mair taxa de execucdo em 2012;

e Os fundos comunitarios (QREN), apresenta uma taxa de execucdo, gue

ultrapassa o valor crcamentado;

« (s passivos financeiros aprasentam desde 2009 uma eficiéncia.
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\Indicudares de eficiéncia / produtividade

Indicadores de eficiénclalprodutividade 008 0T 2006 2008 2010 201 012 Gral.
rvestmenio f Despesas do Fassoeal 0,798 O.77E 0,818 0752 0,262 0,268 ¢186 — "0
weslimenlo | Empréstimos Lilzados o287 0,283 0,320 0,268 o121 0,118 D088
Investimanta | Despesas de Funclmamenis o488 oLAST o470 0,545 o 0,1 011 = e
Famo | Deagesas da Funcionamerio 1.080 1,154 1,048 1,610 [ 8EG 0,958 0BEd -

Facaia Tole Cobrada / Trebahadares doMuniciio 55005816 THETEOT€ 7400281 € 5TH51,19€ 46630,08€ ATTOSTOE  SOOBASEE

Deapesas de Funconamenta | Trabahadores do

Murick

/!
2976301 € 31.068,70€ ITEBTEE PAETEIDE 2METEEZE 24BIRINE E0MIZE l\_

lveslimeanto § Trabahadores da Municipio 144EE 6 E 4 MGZIE 1775360 € 1345807 € 4B4E25€  ARISS44 ZOE0PAE T T—
Despaas oo Formagio | Tolal de Perficipanies - - - - - B

Diminuicdo menos elevada das despesas com o pessoal em relagdo &
diminuic@io do investimento, pelo gue esse racio de eficléncia diminui;
Maior utiizac@o de empréstimos, com diminuigéio como & se referiu do
investimento, tendo diminuido este racio;

Aumento do peso da receita fotal cobrada por cada trabalhador do
municipio;

Aumento do peso dos despesas de funcicnamenio no nomero de
trabalhadeores do municipio;

Diminuicdio acentuada do invesiimento em relagdo co numero de

frabalhadores.
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Endividamento Municipal

O montante do endividomento liguido totdl de cado municipio, em 31 de
Dezembro de cada ano, ndo pode exceder 125%, segundo a do montante das
receitas provenientes dos impostos municipais, das parficipagoes do municipio no
FEF, da parcela fixa de participagé@o no IRS, e da participagdo nos resultados das
enfidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior, segundo a Lei das

Finangas Locais.

Nos termos do disposto no artigo 66.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro [Lei
do Orcamento do Estado para 2012} os limites de endividamento liguido e de
médio e longo prazos para cada municipio em 2012, sGo apurados do seguinte
modo:
“1 — O valor do endividamento liguido de cada municipio em 31 de
Dezembro de 2012, calculado nos termos da Lei n® 2/2007, de 15 de
Janeiro, alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de
31 de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de Abril, ndo pode ser superior ao
observado a 31 de Dezembro do ano anterior.”
w9 __ No ano de 2012 e sem prejuizo do disposto nos n.os 1 e 5a 7 do artigo
399 da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, alterada pelos Leis n.os 22-A/2007,
de 2% de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de Abril, a
celebracdio de novos contratos de emprestimo de médio e longo prazos &
limitada ao valor resultante do rateio do montante global das amorfizacoes
efetuadas pelos municipios no ano de 2010, proporcional & capacidade de

endividamento disponivel para cada municipio.
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Considerando as seguintes disposigoes:

o

o

Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro {Lei das Finangas Locais);

Arfigo 66° da lei n.® 64-B/2011, de 30 de Dezembro, gue aprovou o
Orcamento de Estado para 2012;

Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro;

Os endividomentos das Associogdes, AloDigital, AMAGAS, AMEGA,
AMRPCS e AML (& proporcional & quota deste Municipio);

O resultado operacional da empresa municipal Gesloures subtraido dos
encargos financeiros &€ Inferior a zero, e o cdlculo do endividamento é
positivo em 875 mil eurcs, logo o seu endividamento & considerado;

QO resultado operacional da empresa municipal Louresparque subtraido
dos encargos financeiros € superior a zero pelo que ndo é considerado
para o endividamento;

Os Servigos Municipalizados de Loures (SM LOURES) registam uma
contribuigo para o endividamento do municipio de -24,8ME;

No finol do ano de 2011, ou seja, na prestactio de contas, ©
endividamento liguido & zero, porque, néio existe endividamento negativo.
No entanto quando cbservamos o limite para 2012, verificamos que foi

considerado pela DGAL o valor real apuradoe, ou seja, -23,5ME.

O quadro a seguir foz o resumo da confribuicdo das entidades relevantes, no

final de 2012, para os limites legais de endividamento municipal e a respefiva

percentagam de imputacao.
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i Valores
Identificagao Imputavel ao 2 Canaiiiuree
Municipio
Camara Municipal de Loures 100,00% 1.624.456,48
Al6Digital - Associagdo Intermuncipal de Lisboa Tps00% 315,71
AMEGA Msauat;aq da Municipios para o Estudo e Gaslﬁn da .ﬁ.gua o 10,65% o -30,67
AMAGAS - Assnclal;ﬁu de Muricipios para o Gés 15,07% 12.107,65
"AMRPCS - Associagdo de Municipios Rede Portuguesa Cidades Saudaveis i 7.01% 11.881,36
AML - Area Metropalitana de Lisboa 8,70% " 245.916,02

Gesiuurea G«aslﬁu de Equpamanu:us Scameus EI'.'I

'SMAS _ Senigas Municipalizados de Loures 100,00% ~24.820.302,42
TOTAL ~22.671.246,67

No que diz respeito ao endividamento de MLF, femos a seguinte demonstracdo:

Capital em divida de emprestimos de médio e longo prazo excecionados 22,503 827,76
Capital em divida de emprestimos de médio e longo prazo nao excecionados 16.303.365,98
Total 38.807.193,74

O endividamento de MLP que releva para o limite & de 16,3 ME, comespondendo
ao capital em divida de empréstimos de MLP nfio excecionados.

Resumidamente femos a seguinte demonstragdo, segunde a DGAL, do

endividamento liquido e de MLP, comparado com o inicio do ano.

Limites ao endividamento 2012 Endividamsnta Capital em divida excepeionado
Madio @ longo | Liguido {Sem Retivas Passivos Madio @ longo

Pnla du ropori= Liguide Prazos Excepclonado}l Nnanceiros Rnanceiras pracos Emprést HERmAEDD

1 2 3 4 5 [ 7 B
01-01-2012 50.504.560,05 | 2605147408 | -23.524.569,05 | TRVESETLEE | DO144.58T.4T | 2102100481 | 23247.TH085
A7 Trimestre 45175.074,42 | 7628007038 | T7.R06.62688 | 16.303.36598 | 22B03.BIT.7R

Excessa de Endividamenta Margem de Endividamento Varlagio no excesse de endividamente

TG & g | WESTE B TN |
Li
Data de reports Ligquida il quida i Liquido |
931 10=8-2 11=1-3 12=2-8 (01812042 worsus 4.° Trimeslre)
01-01-2012 0.0 4.520.168,27 § ~
4;® Trimasire 21,650, 485,38 9.548.108,10

Fonte - DGAL
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Lei dos
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e Pagamentos
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Pagamentos em atraso (PA)

O controlo da execugio orcamental € um elemento essencial para garantir o
cumprimento das metas orcamentais do Programa de Assisténcia Economica e
Financeira (PAEF), celebrado com a UniGo Europeia (UE), o Fundo Monetdrio
Internacional (FMI) e o Banco Central Europeu (BCE), pelo que foram aprovadas
as regras aplicdvels a assuncdo de compromissos & aos pagamentos em atraso
das entidades publicas, na Lei n.°8/2012, de 21 de fevereiro.

A inferrupgdo de acumulacdo de dividas implica a adogdo de procedimentos
mais rigorosos e de emergéncia visando o controle dos compromissos assumidos
pelas entidades puUblicas. Assim a abordagem do controlo da despesa passa a
ser colocado nos pagamentos. A eficdcia do confrolo obriga a que seja
antecipado o mornento da assungdo do compromisse, momento a partir do qual
a despesa & incursa, ndo havendo aliemativa que ndo seja o pagamento.

O artigo 65° da Lei n.® 64-B/2011, de 30 de dezembro [Orcamento de Estado -
CE), estabelece que até ao final de 2012 que as entidades da administragdo
local reduzam no minimo 10% dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias
registados no Sistema Integrado de Informagdo da AdministragGo Local [SHAL)
em setembro de 2011. No entanto até ao final do més de junho de 2012 os
municipios tero igualmente que reduzir no minimo 5% desses mesmos

pagamentos em atraso registados no SIIAL entre junho e dezembro de 2011.

Assim a nivel de pagamentos em afraso temos a seguinte demonstragéio desde
setembro de 2011:
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TOTAL 2011/2012
Atrasos no Pagamento (posicio no final do més)

18.031.170,80 1946001585

101387643 13712
SR AN e amen
1B877.740.89
e 1574006783 ISESOOSGE0  15.404.10958 13.776.985.98
14.267 65515
223731480
e e e e o e e N .
3
P ISS FAETCENEIISS
& &
g & & ¢ $ ¢
2011 2012

Quando andlisamos os PA no final de 2012, verificamos que se atingiu o objetivo

de redugdio previsto na lei, efetivando-se uma redugdo de 87,6%.

2011 2012

il __setembro dezembro
PAE 18.013.976,43
OE 2012 - art. 652 :

Redugdio - 10% PA set 2011  1.801.397,64

1/7 da despesa ¢/ pessoal  2.913.000,81

reducdo total 4.,714.398,46
Vietaa 31 dez 2012 13.642.354,79
Real dezembro

Pag. Atraso PAE 2.227.314,80

Reducdo relativa -87,64%

Redugdo absoluta 15.786.661,63
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Fundos Disponiveis \f
-l
Relativamente aos fundos disponiveis previstos na alinea f) do artigo 3° da Lei n° (\ }.\_;.

8/2012, de 21 de fevereiro (lei dos compromissos & pagamentos em ahraso -
LCPA), e no Decreto-lei 127/2012, de 21 de junho, que estabelece os
procedimentos necessarios a aplicagtio da LCPA e & sua operacionalizagéo da
prestacdo de informagdo, os fundos disponiveis apresentam-se positivos no ano
cde 2012, verificando-se oscilagdes fruto das variocbes de amecadacdo de
receita conjugado com os compromissos assumidos.

O grdfico a seguir espelha os valores calculados.

Fundos Disponiveis - 2012

8348150, 70 8.568.440,38

g L 6.946.315,07

4.442.574,32
4.144.072, 52

5.468.625,50
1.804.438,50
maio Junho Julb aposto setembro oububro novemibro dezembiro
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Contabilidade de Custos

Com a reforma da administracdo financeira e das contas pUblicas no sector da
administragdo autdrquica, processo consubstanciado no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarguias Locais (POCAL), diploma aprovado através do
Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de Fevereiro, & uma adaptacdo das regras do
Plane Oficial de Contabilidade Piblica & administracdo local.

Esta reforma da contabilidade autarquica vem alterar profundamente os
procedimentos contabilisticos, criando condictes para a infegracdo consistente
da contabilidade orcamental, patimonial e de custos numa contfabilidade
publica modema, que consfifua um insfrumento fundamental de apoio & gestéo
das autarquias locais

A  Contablidade de
Custos @ dos subsisternas
contabilisticos  previstos
no POCAL que maqis
confribui para um
sistemna de informacéo
de apoio ao processo de Patrimonial
gestdo.

Este subsistema integrado
com os  outros  sub
sistemas, orgcamental e
patrimonial permite,

imputar/afetar os custos
registados de forma a se obter informagdo por centro de custo, por fungéio, ou
dinda por cada servico prestado.

A Contabilidade de Custos, como sisterna de informacao de apeio ao processo
de gestdo, clarifica a aplicagdo de recursos pUblicos como a Elicdcia (atingir os
objefivos previstos para a afividade), a Eficiéncia (atingir os objefivos previstos

para a afividade com o menor custo dos recursos utilizados] e a Economia
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(minimizar a relagé@o dos custos utilizados com os previstos para a atividade) (3
E's), proporcionande as informagdes necessarias d reducdo e controlo de custos.
A Demonstrac@o de Resultados que seguidomente se apresenta resulta da
imputacéo/afectacéo dos proveitos e custos (diretos e indiretos) as Fungoes
constantes no Ponto 10.1 do POCAL [classificagdo funcional), que derivam das
contas 94 — Funcoes e 92 — Centros de Custos Orgdnicos.

As imputacdes/afectagbes dos custos e dos proveitos resultam das seguintes
regras:

1 - O método dos custos completos, ou seja, inclui todos os custos diretos bem
como todos os custos indiretos.

O custo das fungdes, dos bens e dos servigos corresponde aos respetivos custos
diretos e indiretos relacionados com a produgdio, distribuic@io, administragdo
geral e financeira;

9 — Os custos diretos sdo facimente divididos ou repartidos pelas diferentes
atividades e/ou fungées.

Face ao atual Plano de Contas, o consumo deste tipo de recursos € diretfamente
identificado;

3 - A imputacdo dos custos indiretos obedece ao método de imputacdo global &
efectua-se apds o apuramento dos custos diretos por fungGo. O coeficiente de
imputacéo de cada bem ou servigo corespondente &1 percentagem do fotal dos
respetivos custos diretos no fotal geral dos custos diretos apurados em fodas as
funcoes;

4 — A repartic@io dos custos indiretos de cada fung@o resulta da aplicagdo do
respetivo coeficiente de imputagd@o (ponto 3] ao montante total dos custos
indiretos apurados,;

5 — O custo de cada func@o, bem ou servigo apura-se adicionando aos
respetivos custos diretos os custos indiretos anteriormente calculados;

6 — Os proveitos foram imputados direta e indiretamente, sendo que
relativamente aos segundos optou-se pelos mesmos coeficientes de imputagao

gue foram utilizados para distribuig@o dos custos indiretos.
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Em 2012 a relagdo entre os custos direfamente e indiretamente imputados é de H““J‘
43% versus 57%. ok

2010 2011 2012
Diretas 4% 465 43% Diretos
i 43%
Indiretos GG, 5% 57% Indiretos

57%

A

Este resultado, contraria o tendé&ncia registada de 2010 para 2011 e numa
primeira observagdo poder-se-a relacionar essencialmente com a redugdo quer
dos custos referentes & execucdo do plano de atividades municipal (PAM) em
cerca de 0.5ME, quer com o resultado nos cenfros de custos orgéinicos, cuja
reducdo & de menos SME.

A Demonstracdo de Resultados por Fungdes foi executada tendo como base de
trabalho o Balancete Andlitico por Centro de Custos e os Balancetes Analiticos
do Plano de Geral das classes 6 — Custos e 7 - Proveitos a 31/12/2012.

Andlise Global dos Resultados

Numa andlise global aos resultados pode-se verificar gue em 2012 os proveitos

2010 2011 2012 totalizaram cerca de 109 ME o

Proveitos 129.470.936,05/119.069.908,07|108.759.089,35 gue comparado a periodo

Custos 117.155.582,75|109.396.514,58|1032.000.947 38 hgméiggg de 2011 represenfq
uma reducdo de 10 ME, -8,66%.
o Diminuicto igual & verificada

2010 ->+12,3M€
de 2010 para 2011, o gue

2011 ->+9,7Ms s y
2012 > +5.8M¢ significa que em 2 anos, mais

exatamente de 2010 para 2012

Resultados os proveitos registados foram

de menos 20ME.

Este cendrio, devidamente escalpelizado em caplfulo proprio  [Andlise

econdmica e financeira) deve-se basicamente ao resultado dos proveitos
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registados, nomeadamente através da rubrica dos Impostos e Taxas, que de 2010
para 2012 reduz cerca de 25ME, - 31,5%, sendo que de 2011 para 2012 esse
resuliado & de -11ME, -16,9%.

Assinala-se no entanto que em 2012 procedeu-se, a uma alteragdo nos critérios
contabilisticos relativamente & vdlorizac@io das cedéncios de loteamentos
alvaras), o que necessariamente leva que alguns modelos de andlise aos
resultados ndo sejam lineares.

Esta opcdo técnica, deriva da necessidade de seguir quer as recomendacoes
expressas nos relatdrios de auditoria do revisor oficial de contos quer com d
determinacéo interna de se analisar mais pormenorizadamente 0s critérios de
valorizacto a adotar.

Relativamente aos custos registados em 2012, a tendéncia registada nos
proveitos mantém-se. Comparativamente a periodo homologo de 2011, os custos
registados em 2012 apresentam uma redugdo de cerca de 6ME, ou seja, - 5,85%.
Quando andlisade o triénio 2010 a 2012, pode-se verificar que a redugdo fol de
cercade 14ME, -12,1%.

GQuanto co periodo de 2011 a 2012 a -
relevancia da redug@io prende-se H,EFLL',JS},1
essenciglmente  guer com  ©Os -27M €
resultados dos custos com pessodl,

menos 2,7M€ comparativamente a

periodo homdlogo de 2011, o gue Custos
2011/2012)
reflete grosso modo as medidas de & ME
contenctio  salarial  inscritas no ; N Custos e
Perdas
Orcamento de Estado de 2012 e no Extraord.

- 2.6M €

memorando de entendimento, quer
com os custos e perdas extraordindrias cuja variagdo comparativamente a 2011
& de cerca de 2,6M € o que deriva de corregdes relativas a anos anteriores de
processos de lofeamentos e obras urbanisticos desenvolvidos no Departamento
de Planeamento e Gestao Urbanistica (DPGU) registados em 2011 e que em 2012

ndo se repetiram.
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Andlise dos Resultados por Fungdes

Qualguer andlise dos resultados por fungdes ndo pode ser dissociada de todas as
observacoes feitas até agora.

E importante, para a andlise dos resultados ter sempre presente o quadro de
competéncias dos érgdos municipais estabelecidas na Lei n.? 169/99 de 18 de

Setembro, bem como as funcdes e responsabilidodes sociais que dai decorrem.

Salvaguardados que estdo os fatores de comparabilidade, coberd agora o
cada um dos servicos que participa direta ou indiretamente na atividade
municipal, consubstanciada nas Fungoes Gerdis, Socidis e Econémicas, proceder
as andlises que julguem indispensavels para a prossecucdo dos seus objetivos

com os menores recursos publicos possiveis.

Fungoes Gerals

Esta Func@io onde se inclul os Servicos Gerais de Administragdo Publica e
Seguranca e Ordem Publicas, cpresenta globdimente um resultado liguido
positive de 1,IM € o gue comparativamente a perodo homologo de 2011

representa um acréscimo de + de 1M €.

15,00 -
2011

10,00 - 2012

Milhdes €

5,00 4

0,00 ; ; —

Proveitos Cu RL
-5,00 -

-10,00

-15,00 -
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2011 2012
1AME -ASME

Sarvigas Gerals de Servicos Gerals de
Adrelnlst. Adwwinist,
-DETIME -O2IME

Segursncs Ordem Segurangs Droem

Publicas Poblicas
=074 € =0,23ME
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Esta variagdo no resultado liguido do

exercicio devese &

alteracao

significativa
nos resultados

operacionais, gue de um valor de -

1.4M € registado em 2011 passa para
-0,45M € em 2012,

Subfuncdes - Andlise Eesultados Liquidos

A andlise comparativa
aos dois Oltimos anos,
dos resultados liquidos
na subfungdo de
Servicos Gerais de
Administr. Publica pode-
58 ver que ha uma
reduco dos mesmos

em carcd de 0,7M £,

8,00
6,00
4,00
2,00

MilhGes £

0,00 |
Provel
=200 -
-4,00

-6,00

Milhdes €

to

8,00

6,00

4,00 -

2,00

0,00

-2,00
-4,00

-6,00 -

Proveitos

2011
m 2012

tos RL

2011

2012

-&,00

Relativamente aos
resultados liguidos na
Seguranca e Ordem
Piblicas pode-se ver o
de um valor negativo
de 08ME€ em 2011
passa para resulfado
positive em 2012,

1.3IME.
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Fungbes Sociais

As Funca@io Sociais estéo incluldas no quadro geral das competéncias municipais
e compreendem servigos como a Educagéo, Sadde, Habitagdo, Ordenamento
do Territério, Protec@o do Meio Ambiente e Conservac@o da Natureza, Cultura,
Desporto e Alividades Civicas e Religiosas

No seu conjunto apresentam no exercicio de 2012 um resultado liquido positivo
de 4,8M € que representa uma reduglo de cerca de 56 M€ quando
comparados com peticdo homdlogo (10,4 ME).

150,00 4
2011

100,00 - 2012

Milhges €

50,00 -

0,00
Proveitos

AL

-50,00

-100,00 -

-150,00 -

Confribuiu diretamente para este resultado a reducdio verificada nos proveitos
via Impostos e Taxas e dentfro destas, as faxas decorrentes de loteamentos e
obras que de valor registado em 2011 de 18M €, em 2012 apresenta o resulfado
de 5 1M €.

Numa andlise mais atenta aos resultados registados em 2012 nas fungdes sociais,
devese evidenciar as alteracbes positivas nos resultados operaciondis da
subfuncéio Educacdo, que de um valor em 2011 de -3,8M € passa em 2012 para -
0,49M €, da subfuncéo Habitagdo, cujo resultado em 2011 foi de 1,1M€ sendo
que em 2012 esse valor & de 1,8M €, da subfungdo Afividades Civicas e Religiosas
cujo resultodo em 2012 de 0,6M € representa uma variag@o de +0,59ME
comparativamente aos 0,11M € regisiados em 2011, da subfungGo
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Protec@io Meio Ambiente e
Conservacdo da MNatureza,
com -1, 1M € em 2011 e -
0,16M € em 2012, na
subfuncd@o Cultura com um
resulfado de -0,26M € em
2012 versus os - 0,71M € de
201le da subfuncGo de
Desporto que de um
resultado em 2011 de -0,27M
€ apresenta em 2012 -
0.046ME,

2011
1

| Educagia-=-3,8ME

| Habftagdo-»+1,1ME

] Act.Civicas-» +0,1ME

Relatério de Gestdo 2012 ﬁi

2012 - X

| Educagio ->-0,49ME
| | Habitacdo->+1,8ME

| | Act.Civicas-> +0,6ME

| Prot.M.Amb, ->~1,1ME | | Prot.M.Amb, ->-0,2ME

| Cuftura-»-0,7MC

| Desporto ->-0,3M€

|| Cultura->+0,3Me

' | Desporto -> + 0,06M¢

Bl Ord Territério > +19, 7meE B Ord.Territdrio-> + 4,6M¢

Em sinal confrdrio registe-se a variag@o negativa nos resultados operacionais da

subfungdo Crdenamento do Territorio, que de um valor de 19,7M € registado em
2011 possa para 4,6M € em 2012, -15M €, ou seja - 77%.

Subfuncdes - Andlise Resultados Liguidos

50,00 -
40,00
30,00
20,00
10,00

Milhdes £

2011
m 2012

0,00 = -
-10,00 Proveitosss tos RL
-20,00

-30,00

-40,00

-30,00

Os resultados liquides na
subfuncao Educacdo
melhoram de 2011 para
2012 cerca de 3,5M £,
passando de um wvalor
negativo de — 4ME€ para
—0,47ME.
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A subfungGo Sadde
comparativa a periodo
homdlogo de 2011 vé
o resultado liquido
reduzir, de um vdlor de
-0,36M € em 2011,
passa para -0,13M€ em
20712.

10,00

5,00

IVIIIIUES

0,00

-5,00

Milhdes £

3,00
2,00

1,00

-1,00

-2,00 -

3,00

Proveitos
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2011
m 2012

2011
m 2012

-10,00

O Ordenamento do
Tenitério  apresentou
comparativamente a
2011, um resultado
liguido inferior, de um
valor de +16,8M € em
2011, em 2012 o©
resultado & +4,6M €.

MINnoes £

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

-10,00 -

-20,00

Proveito

Os resultados liguidos na
subfungdo Habitagdo
melhoram de 2011 para
2012 cerca de 07/M €
passando de um valor de
+0,86M€ em 2011 para
+1,6M€ em 2012,

2011
w2012

tos RL
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10,00

Milhdes £

5,00

0,00

-5,00

-10,00

A subfungdo Cultura

tdilhdes €

Relatdrio de Gestdo 2012

2011 No que conceme a

6,00

4,00

2,00

0,00

-2,00
4,00

-6,00

tos

subfuncédo  Prot.  Meio
Ambiente e Conserv. da
Natureza pode-se verificar
qgue o resultado melhora
ce 2011 para 2012, de um
valor liguido de -1,2M €
em 2011, em 2012 passa

para -0,25ME,

2011
|2012
— — 1
Proveito: tas RL
2011
m2012

comparativa a periodo
homologo de 2011 vé
o resultado  liquido
melhorar, de um valor
de -0,74M € em 2011,
passa para -0,22ME em
2012,
- 300
o 2,00
=
= Lm
0,00
Proveito
-1,00
-2,00
-3,00

Os resultados liquidos na
subfuncdo Desporto
reduzem de 2011 para
2012 cerca de 0.22M €
de um valor negativo de
-0.27ME em 2011 passa
para -0,05M€ em 2012,
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2011
As Afivid. Civicas e w 600 2012
i

Religiosas apresentam 2 4,00
comparativamente  a 2 2.00
2011, uma variagdo de ’ et
+ 0,5M€, de um valor i Proveite L
negative de -08M €

-4,00
em 2011, passa em

6,00

2012 para -0,27M €.

Funcdes Economicas

As Fungdes Econdmicas apresentam globalmente um resultado liquido negativo
de 0,18M € o que representa, comparativamente o -0,78M € registados em 2011,
uma variacdo positiva de cerca de 0,6M €.

8,00 -
2011

6,00 - m 2012

tfilhées €

4,00 A

2,00

0,00 Y T

Proveitos C RL
-2,00 -
4,00

-6,00 -

-8,00 -

Estdo inseridas nesta Funcéo a Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca,
Industric e Energia, os Transportes & Comunicagdes, © Comeéerclo e Turismo e
Outras Funcdes Econdmicas.

Numa andlise aos resultados operacionais desta fungdo, poder-se-a conferir que

todas subfungdes melhoram os seus resultados, com especial significado para a
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subfungao Transportes @ Comunicagdes, que de 2011 para 2012, aumenta o seu “‘“‘;J‘
resultado em cerca de 0,4ME. bt
Convém no entanto, registar que este ( \
"melhor" resultado operacional ndo
Resuliados :
Operacionais decorre essencialmente de gualquer

efeito estrutural mas sim da redugdo
nos custos com pessoal que resulta
das medidas de confencao salarial

:;iis:sfal inscritas no Orgamento de Estado de

202 e no memorando de
entendimento.

Subfuncdes - Andlise Resultados Liauidos
A Agricult, pecudrig,

silvicultura, caca e 300.00
Ly #*
pesca apresentou uma @ 150,00
T - £ 100,00
varagcdo posiiva no 50,00
resultado  liquido de 0,00
-50,00
+0,026M €. De um valeor -100.00
em 2011 de -0,029M € -150,00
-200,00
passa em 2012 pora - LD
3mil €,
2011 T
Csr |
, 100,00 | s esultados liguidos na
i subfuncdo  Industria e
& 500,00 ‘
E \ Energia embora dindg
0,00 DY ;
J negativ
Proveito) tos AL 9 os melhoram de
-500,00 1 2011 para 2012 em cerca
-1.000,00 de 75 mil €, passando de

um valor negative de -

-1.500,00
123 mil € em 2011 parg -

24 mil € em 201 2.
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A subfuncdo dos
Transportes & Comunic.
comparativamente  d
2011, apresentd  um
melhor resultado liquido,
+0,32M €, de um vdlor
de -0,345M € em 2011,
passa em 2012 para -
0,024M €.

1.000,00

Milhares €

500,00

0,00

-500,00

Milhdes €

4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
-1,00
-2,00
-3,00
-4,00
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2011
W 2012

AL

2011
w01 Na subfungdo Comeércio e

Turismo os dados maostram
uma variagdo positiva no
Resultado liguido em cerca
de + 45 mi€, de um valor
de -85 mil€ em 2011, em
2012 passa para -4 mil€.

-1.000,00

A subfuncdo  Outras
Fungoes Econoémicas
comparativamente  a
2011, apresenta um
melhor resultado liquido
+0,12éM €, de um valor
de -02M € em 2011,
passa em 2012 para -
0.068M €.

Milhares €

1.500,00
1.000,00

500,00

000 -

-500,00
-1.000,00

-1.500,00

2011
m2012

tos RL
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