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PROPOSTA
N I6AUQ008

Considerando que:

» 0 regime de gestfo financeira a que ‘estéio sujeitos os Municipios € o definido pelo Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.

~+ de acordo com o regime disposto € obrigatdrio a apresentacdo dos documentos de'
prestagdo de contas.

* 0 Relatdrio de Gestdo constitui parte integrante dessa prestacdo de contas, devendo as
contas do Municipio ser apreciadas pelo respectivo 6rgdo dehberatlvo, reunido em sessdo
_de Abril do ano seguinte aquele a que respeitam. :

Tenho a honra de propor

que a Cémara delibere em conformidade com o di5posfo na alinea c) do n.° 2 do art® 53 da
Lei 169/99 de 18 de Setembro, alterado pela Lei 5-A/2002 de 11 de Janeiro, a aprovagéo
do Relatdrio de Gestfo referente ao exercicio de 2007.

Loures, 31 de Margo de 2008

O Presidente em Exercicio

S f

José Augusto Borges Neves, Dr
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Este Relatério de Gestao visa a andlise
da situagdo econdmico-financeira e
orgamental da Camara Municipal, bem
como a prestacdo de contas,
relativamente ao exercicio de 2007,
tendo sido elaborado nos termos legais
estabelecidos no POCAL-Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais

e na Lei das Finangas Locais.

As receitas em 2007 totalizaram 119,8
milhdes de euros, o que traduz um
acréscimo de 28,7% em relacdo a 2006.
Os impostos directos representam,
492% do total das receitas. As
transferéncias do orgamento de Estado
(FEF, FSM e participagdo no IRS)
representam 16,4% do total das receitas,
tendo aumentado 1% em relagio a 2006

As despesas totalizaram 111,6 milhdes
de euros, apresentando uma variacio de
mais 8,9% em relagcdo ao ano transacto.
A aquisicio de bens e servigos
representam 26,2% do total da despesa.
Os investimentos representam 21,2% do
total da despesa, ou seja, 39,6% do total
das GOP’s.

As transferéncias para as freguesias
correspondem a 8,6% das despesas.

A poupanga estrutural atingiu 59,7
milhdes de euros, ou seja, mais 56,8%
que em 2006. A divida bancaria diminuiu
8,7 milhdes de euros, totalizando em 31
de Dezembro de 2007, 50,9 milhdes de

euros.
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A execugdo das Grandes Opgdes do
Plano em 2007 foi de 75,9% e do PPl —
Plano Plurianual de Investimento foi de
62%. No geral, as GOP’s tiveram um
aumento, relativamente ac ano de 2006,
de 12,8%.

Na Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro (Lei
das Finangas Locais) e no artigo 33° da
Lei n.® 53-A/2006, de 29 de Dezembro,
que aprovou o Orcamento de Estado
para 2007, sao estabelecidas novas
regras para o calculo do endividamento
liquido. Todavia, este novo método veio
beneficiar o Municipio de Loures, que,
neste momento, se encontra nos limites
estipulados por lei.

Através da demonstragdo de resultados,
verifica-se uma consolidagdo dos
resultados operacionais, que apresenta
um valor de 34,4 milhdes de euros. Os
custos operacionais crescem apenas
5,6%, enguanto 0s proveitos
operacionais crescem 30,4%.

Da andlise ao balango, constata-se que
as dividas a terceiros em 2006 eram de
93,1 milndes de euros, quando em 2007
sdo de 75,5 milhdes de euros, o que
representa uma reducéo de 18,9%. Este
decréscimo deve-se, sobretudo, pelas
dividas a terceiros a médio e longo prazo
(empréstimos obtidos) e fornecedores,
onde a Simtejo detém um peso

significativo.
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Nas dividas de terceiros, verifica-se a
mesma tendéncia, ou seja, em 2006
eram de 28,4 milhdes de euros, quando
em 2007 sdo de apenas 20,5 milhdes de
euros, significando, portanto, um
decréscimo de 27,8%. Este decréscimo
resulta da Administragdo Autarquica a
Médio e Longo
Prazo/Empréstimos/SMAS.

Foi neste quadro de evolugdo
econdmico-financeira que a actuagao da
Camara Municipal continuou a
desenvolver-se em 2007, na
prossecucdo dos objectivos assumidos
para o desenvolvimento do concelho,
procurando, por um lado, a optimizagdo
dos recursos disponiveis, mas tendo
sempre presente e em primeira linha, por
outro, a satisfagdo das principais
necessidades sociais, de infra-estruturas
e de equipamentos basicos do concelho
e, assim, a melhoria de gqualidade de
vida das suas popula¢des.

Apesar, portanto, do contexto de
constrangimentos econémico-
financeiros, que caracteriza, alias, a
situacdo geral do Pais, foi possivel
desenvolver importantes acgbes e
medidas, nomeadamente, nos campos
da modernizacdo das infra-estruturas e
equipamentos sociais, na melhoria das
condigdes de acessibilidade e
mobilidade, na qualificagido habitacional,
ambiental e urbanistica, na

requalificagdo do espago publico € no

Relatério de Gestdo 2007

reforco das estruturas e meios de
seguranga e protecgédo civil do concelho.
De igual modo, se desenvolveram
importantes projectos na area da
solidariedade social, a favor, em
especial, das familias e cidadaos mais
fragilizados, dos imigrantes e dos idosos,
bem como na area da acgio social
escolar e da melhoria das condigdes de
funcionamento das escolas e na da
promogao e educagio para a salde e
prevengdo da doenca. Também se
destacam importantes acgbes levados a
cabo nas areas de apoio as actividades
economicas e de continuidade da politica
de preservagao, valorizacio e divulgacdo
do patrimdnio cultural do concelho. Foi
também relevante o esforgo dispendido
na modernizagdo e  simplificagdo
administrativa, quer nas relagbes
internas, quer nas relagbes externas do
Municipio, bem como na promog¢do da
melhoria de condigbes de trabalho e da
gestao dos seus recursos humanos.
Neste ensejo, quero reiterar um
reconhecimento especial a Assembleia
Municipal e ao seu Presidente, pela
fooma como tém assegurado o
relacionamento institucional com o
Executivo a que presido, bem como a
todos o0s Vereadores eleitos, sem
excepgao, pelo contributo que deram
para a salvaguarda dos superiores
interesses do  Municipio e das
populagdes que nos elegeram.
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Também para os Senhores Presidentes
de Juntas de Freguesia, os meus
sinceros agradecimentos pela sua
disponibilidade permanente para a
concretizagdo dos objectivos tragados
pelo Executivo Municipal, nas sua areas
de actuacio.

Aos trabalhadores do Municipio, quero
também relevar a sua dedicagio e zelo
profissionais no desempenho das suas
fungdes.

Loures, 31 de Margo de 2008
O Presidenta da Camara

Carlos Teixeira, Eng®
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APRESENTACAO GERAL E
METODOLOGIA

Este relatdrio foi elaborado de acordo com
as normas estabelecidas pelo ponto 13 do
POCAL, publicado no Decreto-Lei n° 54-
A9Y, de 22 de Fevereiro. Neste
pressuposto, analisa-se a situagdo da
Camara Municipal de Loures no final de
2007, nas vertentes econdmica e financeira.

Dos contelidos tratados destacamos os
dados relativos @ execugac orgamental,
através dos quais sao disponibilizadas
informagtes detalhadas sobre a execugéo
das receitas e despesas previstas no
Orcamento de 2007, com relevancia
especial para a execugdo das Grandes
Op¢des do Plano.

Na metodologia utilizada foram elaborados
quadros, racios, indicadores e graficos que
evidenciam os dados indicados em cada
capltulo. Para um melhor enquadramento e
comparagao das variaveis mais
significativas da gestdo municipal s&o
apresentados também elementos relativos a
execucio dos anos anteriores.

Finalmente descrevem-se, no ambito das
Grandes Opgbes do Plano, as actividades
mais relevantes, levadas a cabo pelo
Municipio de Loures em 2007 e
dificiimente, perceptiveis pela simples
andlise das informagdes financeiras.
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Efectivos da CML a 31 de Dezembro de
2007

A actividade desenvolvida incidiu sobre um
universo de 1667 t{rabalhadores, dos guais
1389 sdo funcionarios e agentes, 118 sdo
contratados a termo certo e 142 s&o
prestadores de servigos, 13 requisicies e 5
estagiarios.

Efectivos da CML (2005 a 2007)

200720062005

Quadro 1387 1385 1375
Contratos Administr. de Provimento 22 47 59
Contrates a Termo Certo 118 107 17
Prestagdo de Servigos 142 131 158
Requisictes 13 13 13
Quiras situgios (estagiarios) 5 0 0
Total 1667 16863 1723

Recrutamento e Selecgio

Durante o ano foram desenvolvidos 59
processos concursos, dos quais 35 foram
abertos em 2007 e 24 fransitaram de anos
anteriores.

Os concursos abertos em 2007 esigo
distribufdos do seguinte modo:
¢ 19 Concursos externos de ingresso;
e 12 Concursos de acesso geral;
¢ 5 Procedimentos concursais para
pessoal dirigente;
» 1 Procedimento concursal para
contratagéo a termo resolutivo;

Analise do desempenho.
A duragao de média (meses) das concursos
concluidos até o final do ano tem a seguinte

expressio:

Ingresso (externo / interno) — nao houve
concursos abertos e concluldos em 2007.

Acesso — duracdo média e de 8,75 meses.
Contratag@o a termo resolutivo — 3,24 meses.
Taxa de realizagio (relagdo de numero total

de processos decorridos e concluidos no
ano): 58% face os 50% esperados.

Relatério de Gestdo 2007

Durante o 2007 foram editados 137
publicacbes no Didrio da Republica, das
quais 3 (2,19%) s3o publicagbes de
rectificagao.

Gestao dos efectivos

Admisséo para Camara Municipal de Loures

Directamente para Quadro de Pessoal (QF) 1 3
Mudaram de vinculo (contrato a termo resolutivo

ou prestagdo de servigo ou tarefa para GP) 0 4
Contratos Adminisirativos de Provimento 0 0
Mudararm da vinculo (contrato a termo resolutivo

ou prestacso de servico para C.A.P.) 0 1]
Total

Mobilidade Externa

Requisigdes

Requisigdes e transferéncias

Durante o ano 2007, foram desenvolvidos 64
processos de mobilidade externa:
Requisigdes — 12, dos quais deferidos 8 e
indeferidos 4.

Transferéncias — 52, dos quais deferidos 7 e
indeferidos 45.

As mobilidades externas tém a seguinte
expressdo segundo a carreira:

Do extarior . Da CML para

parma CME exterior
M M

1

Grupo Profissional _Tipo de mobilidade externa H
Téenico Suparior Transferéneia (Pamuta) 1
Técrico Profissional  Transferéncia 2
Admic ; Trer | -

1
1
§

1 -
- 1

Pessoal Operario Transleréncla

Técrico Superios Requisigao

Téenico Profisslonal  Requisiglo

Administrativo Requisiglo
Total

1
1
3

(SRR SR =

[7 e

* Destracamante

Foram prorrogadas:

16 Reguisigbes (do exterior para a CML - 4,
da CML para o exterior -12)

Fai realizada 1 cedéncia especial.
Terminaram Requisi¢&o 4 funcionarios.

Do exterior paraa CML - 3,
Da CML para o exterior — 1.

Mobilidade Interna

No decorrer de ano foram desenvolvidos 12
concursos de Mobilidade Interna, dos quais
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foram concretizados 5, 5 ficaram desertos e 2
transitaram para ¢ ano de 2008.

Por iniciativa dos servigos, mudaram de
unidade organica 15 ftrabalhadores (8
homens e 7 mulheres).

Resultantes da reorganizagdo, mudaram de
unidade organica / area, embora dentro do
mesmo departamento 106 trabalhadores (84
homens e 22 mulheres).

Foram recepcionados 16 pedidos da
mobilidade interna. Assim, por iniciativa dos
trabalhadores, mudaram de local de trabatho
10 funcionarios (8 mulheres e 2 homens),
embora 1 destes continuasse afecto a
unidade organica do mesmo departamento, e
foram indeferidos 6 pedidos.

Reclassificagao profissional

Durante o ano de 2007, foram deferidos 27
pedidos de reclassificacdo e 22 indeferidos.

A duragdo média dos 11 processos de
reclassificagdo iniciados e concluidos em
2007 & de 4,98 meses.

Os precessos concluidos tém a seguinie
expressao:

Total
27

Reclassificagao

Classificacao de Servigo

SIADAP

O processo de avaliagdo de desempenho de
2006 que abrangeu 1264 avaliados
ordinariamente e extraordinariamente do
total 7 dos trabalhadores do Municipio.

De acordo com os dados de contrclo do
cumprimento da calendarizag&o do processo
de avaliag&o de desempenho, & na fase de
homologagéo das avaliagdes validadas pelo
CCA que acorreram maiores atrasos por
deficiente preenchimento das fichas de
avaliagio.

Até ao final do ano de 2007, 15,2 % das
fichas de avaliacido nac foram arquivados
nos respectivos processos individuais.

Relatorio de Gestéo 2007

Os dados globais da avaliagdo de
desempenho de 2006, foram remetidos para
0 DGAL nos termos do Ariigo 6° do Decreto
Regulamentar n.® 6/2006 de 20 de Junho,
tendo a distribuigdo segundo ao grupo
profissional das mengbes de avaliacdo de
desempenho ordinéria seguinte:

Necessﬂi
Excele Multo de

GP nte  bom _ Bom d ol. _Insuficlente  Total Geral
TEC.SUP. 12 47 166 5 [} 230
TECNICO 2 3w 0 34
Sub-total: 14 50 185 5 o 264
ADMIN, 6 3 182 16 1 244
TEC.PROF, 7T 72 7 0 225
Sub-total: 13 78 354 23 1 469
OPERARIO 7 25 122 26 0 180
Sub-total: 7% 12 26 0 180
AUX, 9 43 268 34 5 359
Sub-total: 9 43 288 24 ] 359
O suporte informatico de apecio aos

avaliadores e de registo das avaliagdes, o
“SIRA 2007°, foi melhorado de forma
adequada a confidencialidade dos dados e
implementado o processo de monitorizacéo,
sendo autorizada a sua \utilizaggo pela
Comissao Nacional de Protecgdo de Dados.

Pedidos de emprego

Durante o ano de 2007 foram recepcionados
e respondidos 466 pedidos de emprego, dos
quais 2 pedidos das entidades de ensino
superior.

AREA DE FORMAGAO PROFISSIONAL.

Relativamente & Formagdo Interna, foi
organizado, desenvolvido e preparado pela Area
de Formacdo Profissional um Plano de
Formagdo que resultou na execucéo de 1 curso
de formagdo inicial e 98 cursos de formacéo
continua. Destes, 10 cursos foram da
responsabilidade pedagogica e financeira do
CEFA.

Fora do &mbito do Plano de Formacgdo, foram
ainda organizados pela Area de Formacgdo
Profissional e realizados na Autarquia:

9 cursos de preparagdo para provas de
concursos, da responsabilidade pedagégica
¢ financeira da Autarquia;

1 curso sobre Corel Draw da
responsabilidade pedagbgica e financeira da
Avalforma;

2 cursos scbre Cultura Cigana da
responsabilidade pedagégica e financeira do
Secretariado Diocesano de Lisboa da Obra
Nacional da Pastoral dos Ciganocs;
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6 cursos sobre Meios de Extingdo de
Primeira [ntervenc8o da responsabilidade
pedagogica da Associacdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntérios de Loures:

6 cursos e 6 seminarios, no ambito do
SIADAP, da responsabilidade pedagdgica e
financeira do CEFA,

1 seminario sobre Sistema de
Certificaco Energética {SCE) da
responsabilidade pedagogica da ADENE -~
Agéncia para a Energia.

Foram também organizados 2 cursos no
ambito do Programa Ocupagdo de Tempos
Livres (OTL), cujos destinatarios foram

jovens municipes.

Foi ainda tratado 1 processo de Renovagdo
da Acreditagdo da Autarquia como entidade
formadora para um periodo de 3 anos e 1
processo de Renovagao da Homologagéo do
Curso Formacdo Pedagdgica Inicial de
Formadores.

O investimento financeiro da Autarquia com a
formagao interna foi de 39.088,70 €.

Quanto a Formag&o Externa, foram tratadas
243 inscricbes em cursos de formagéo
profissional (Formag&o Informativa inclusive)
de areas tematicas diversas. Destas, 113
resultaram em participacdes efectivas.

O investimento financeiro da Autarquia com a
formagao externa foi de 2.447,62 €.

Nc final do 2° semestre, & AFP em
colaboragdc com o CEFA e a Junfa
Metropolitana de Lisboa, promoveu 6
Seminarios de Sensibilizagdo para o0s
trabalhadores abrangidos no processo de
avaliagdo — SIADAP e contou com a
participacdo de 150 técnicos superiores e
técnicos; 205 técnicos profissionais e
administrativo & 143 auxiliares e operarios
(total: 498 trabalhadores).

Participagdo em acgées_ de formagdo (nlimero)

§

Tyoda Téerko Tinkn porvinist

Tod M Ll F=3 3 ] 15 101 85 5 ™
ds F ¥ B 3 x5 3 8 ] % 3B o1
Parkipeclen T a8 aw 5 % o =<} 1 190 M4 2
Atm M 7 m z ] 15 3 = - 2 79
erm  F n =0 3 kil s 48 ] s 3 I1FB
T ] =3 5 I <] & 108 e 4 I

Foea M T 4 ] 1 5 2 2 1 3 i)
L 4 ;3 ] 4 15 1 L] [ 1] )
T 1 2 1] 5 1) 12 2 1 3 1B
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Contagem das accdes de formacgiao
realizadas durante o ano

Tipo Menosde de3la deBDa com 120
de Accao 30 horas 5@ horas 119 horas horas oumais  Total
TOTAL 163 18 2 [¥] 213
Internas 130 11 ] "] 141
extemas a3 7 2 1] 72

Valor global gasto em formagéo durante o ano

Valor
Acgdes Internas 39.088,70
Accgles Externas 2.447 .62
TOTAL 41.536,32
ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA

ADMINISTRACAO PUBLICA LOCAL - 17
EDICAO DO PEPAL

O PEPAL - Programa de Estagios
Profissionais na Administragdo Publica foi
criado e regulamentado por lei ' & teve por
base as orientagdes da Direcgéo Geral das
Autarquias Locais.

Considerando que os estagios profissionais
organizados no 2mbito do PEPAL destinam-
se a jovens com idade compreendida entre
os 18 e os 30 anos, possuidores de
licenciatura ou bacharelate (niveis de
qualificaggdo V e [V) ou habilitados com curso
de qualificacdo profissional (nivel 1}, recém-
saldos dos sistemas de educagdo e
formagao a procura do primeiro emprego ou
desempregados & procura de novo emprego
... prioridade no acesso ao PEPAL os jovens
4 procura de emprego que, nessa qualidade,
se encontrem inscritos h&a mais de trés
meses nos centros de emprego, sendo da
responsabilidade do candidato, informar a

e ! Decretolei n.° 326/99, de 18 de Agosto —
Institui o Programa de Estagios Profissionais na
Administracdo Pablica;

s  Decreto-lei n.® 94/2006, de 29 de Maio —
Adapta a Administracdo Local o Programa de
Estdgios  Profissionais _na __Administracdo
Pablica, instituindo o PEPAL;

e  Portaria n.° 1211/2006, de 13 de Novembro —

Regulomenta o PEFAL;

e Despacho conjunto n.® 410/2007, de 17 de
Novembro de 2006 — Fixag o niimero mdximo de
estagidrios (contingente geral] a recrutar ng 1°
edicdo do PEPAL;

e Despacho n.® 404/2007, de 29 de Dezembro de
2006, distribui pelas diversas entidades o
contingente geral

Pagina 11 de 50



/?CL\BUI'GS

Camara Municipal

enfidade onde se realiza o estagio, desta
prioridade.

Duragéao do estagio: O estagio profissional na
administragéo local tem a duragéo de 12
meses.

Recrutamento e seleccdo; A
responsabilidade para o recrutamento e
seleccdo dos  candidatos foi  da
responsabilidade do Departamento de
Recursos Humanos. Os candidatos admitidos
foram sujeitos a métodos de selecgdo.

Contrato de formagdo em posto de trabalho:
No inicio do estagio, foi celebrade com o
estagiario um contrato de formag&o em posto
de trabalho.

Financiamento: Os estagios profissionais na
12 Edigao do PEPAL sé&o co-financiados pelo
Fundo Social Europeu, através dos
programas operacionais regionais do
continente e comparticipagdo nacional.

DI;STRIBUICAO DOS ESTAGIOS NA
CAMARA

ESTAGIOS NIVEL  AREA SERVICO
2 Estagidrios I/ Construgio Civll DGZN e DGPE
2 Estaglarios V { Arquitectura DGZN e DGPU
2 Estagiarios V' f Ambiente DLU e DAMB/AESA
2 Estagidrios \/ / Social GARSE/RS e DSC/AJ

Dos 8 estagios aprovados, decorreram
apenas 5 estagios.

ESTAGIOS CURRICULARES

A Camara Municipal de Loures tem vindo a
desenvolver, através da Area de Formacgso
Profissional do Departamentc de Recursos
Humanos, o acolhimento e integragdo de
estagidrios que visa na sua esséncia
contribuir para a inser¢éo de jovens na vida
activa complementando assim a qualificacéo
escolar proporcionada pelas Instituigdes de
Ensino a formagdo prética em contexto de
trabalhio, através da realizagéc de estagios
que cumprem o objectivo de permitir aos
jovens a conclusdo dos seus percursos
académicos através da aquisicdo de
competéncias praticas profissionais, no
ambito da administragdo publica local.

Durante o ano em analise foram fornecidos
65 estagios em fungdo da sua formacgéo
académica.

Relatério de Gestido 2007

PROGRAMA OCUPACIONAL - Prevengio
de Fogos Florestais

Os Programas Ocupacionais, de acordo com
a Portaria n®192/96 de 30/05, surgiram no
sentido da ocupacio socialmente util de
pesspas desocupadas enquanio nao lhes
surgirem alternativas de trabalho ou
formagdo profissional. Assim, mantém-se as
pesscas em contacto com  outros
trabalhadores e com outras actividades
evitando assim o isolamento, a desmotivagao
contribuindo tamhém e muitas vezes para a
aprendizagem de outra actividade
profissional.

No seguimento de necessidade temporaria
havida pelo Gabinete Técnico Florestal de
reforcar a equipa da Prevengdo de Fogos
Florestais, o mesmo gabinete fez uma
candidatura ao Institutoc do Emprego e
Formacgdo Profissional através do Governo
Civil de Lishoa a solicitar 6 pessoas.

O Departamento de Recursos Humanos/Area
de Formacgéo Profissional acompanhou em a
candidatura, o que incluiu o controle da
assiduidade dos 6 trabalhadores do Centro
de Emprego, a realizacdo de “Acordos de
actividade Ocupacional” e a promogdo do
seguro de acidentes pessoais.

Processo RVCC e seminarios de
sensibilizagao no ambito do SIADAP

Com base no acordo de colaboragio firmado
com o |EFP, decorreu na 2° semestre, em
instalagdes municipais € em horario laboral, o
Processo RVCC nivel basico gue terminou
com a certificagéo (8° ano de escolaridade)
de 34 trabalhadores; sendo 27 da CML; 3
dos SML, 3 do CCD e 1 da Junta de
Freguesia da Apelagéo.

Higiene Seguranga Saude Ocupacional e
Acgdo Social

PROGRAMA 1

Promog¢ao da saiide, seguranga e bem
estar dos trabalhadores

Ohjectivos:

e Contribuir para o desenvolvimento do
potencial de salde e bem estar dos
trabalhadores e promover a sua
participagdo activa na melhoria das
condi¢cGes de trabalho.
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Projecto 1

Participagéo dos responsaveis municipais de
seguranga, higiene e saude no trahalho, dos
trabalhadores e seus representantes

Objectivos:

o Promover a participagéo dos
responséveis da seguranga, higiene
satide de acordo com o Regulamento
Municipal de SHST;,

» Foarnecer informagao e formagéo aos
trabalhadores de forma a que se
tornem mais aptos para lidar com os
factores de risco relacionados com o
trabalho as condigbes de trabalho e
o0s estilos de vida,

e Incrementar a participacdo dos
trabalhadores e seus representantes
capacitando-os para intervir na
melhoria da sua seguranga e bem
estar no trabalho;

« Aumentar a informagdo  dos
trabalhadores por forma a adquirirem
comportamentos saudaveis.

PROGRAMA 2
Protecgio da satide dos trabalhadores

Objectivos:
s Prevenir as doengas profissionais e
as relacionadas ou agravadas com 0
trabalho;
e Confribuir para a reducdo da
morbilidade por outras patologias.

Projecto 1
Vigildncia da saiide dos trabalhadores

Objectivos:

e > Avaliar a salde e as aptiddes
fisicas e psiquicas dos trabalhadores
antes da sua insergio nos postos de
trabalho, tendo em vista as
respectivas tarefas e as condi¢bes
de trabalho em que vao laborar;

s |dentificar e avaliar os efeitos sobre
a salde dos trabalhadores
resultantes da exposigéo aos
factores de risco relacionados com o
trabalho e as condigbes de trabalho.

Relatério de Gestio 2007

Projecto 2
Adequagao profissional

Objectives:

e Ajustar o trabalho aos trabalhadores
principalmente dos que apresentam
limitagOes fisicas e/ou psiguicas;

s Confribuir para a melhoria do bem
estar dos trabalhadores.

Projecto 3

Prevengdao da Diabetes Mellitus e suas
complicacbes

Objectivos:

e Melhorar o acesso dos trabalhadores
diabéticos aos cuidados de salde;

¢ Reduzir as complicagbes da
Diabetes Mellitus;
Promover o auto- cuidado;
Diminuir o nimero de novos casos
de Diabetes Mellitus.

Projecto 4

Controlo da hipertensdo arterial e
dislipidémias

Objectivos:

» Melhorar 0 acesso dos trabalhadores
com patologias cardiovasculares aos
cuidados de salde;

= Prevenir as doencgas
cardiovasculares e suas
complicacdes.

Projecto 5
Intervenc¢io na area da satide mental

Objectivos:
= Assegurar o conjunto de cuidados
essenciais de salde mental;
¢« Prevenir as doengas mentais e as
suas complicagdes;
« Promover © bem estar dos
trabalhadores.

Projecto 6

Prevengdo do cancro da mama
Objectivos:
s Contribuir para ¢ diagnoéstico precoce
do cancro da mama nas mulheres
trabalhadoras.
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Projecto 7
Prevencdo do Cancro da Prostata
Objectivos:

e Contribuir para o diagnéstico precoce
do <cancro da prostata em
trabalhadores assintomaticos,
volurtarios.

Projecto 8

Prestagdo de outros cuidados de sailde

Objectivos:
+ Minimizar as consequéncias sobre a
salde dos trabalhadores,

decorrentes de acidentes/incidentes
de trabalho, patologias ou outros
transtornos resultantes
nomeadamente da exposicio a
factores de risco relacionados com o
trabatho, condigbes de trabalho ou
estilos de vida ndo saudaveis.

Projecto 9

Imunizagio dos trabalhadores

Objectivos:
s« Promover a imunizacdo dos
trabalhadores.

PROGRAMA 3

Intervengio sobre o consumo do tabaco,
dlcool e outras drogas em meio laboral

Objectivos:
» Promover habitos saudaveis;
s  Promover as condicoes

necessarias a criagdo de um clima
laboral e social saudaveis,
o Prevenir as dependéncias de
tabaco, lcool e outras drogas;
o Prevenir situagtes de risco;
Projecto 1

Euridice
Objectivos:

s Contribuir para um comportamento
responsavel e consciente do
trabalhador face ao alcool e outras
drogas;

e Informar e modificar atitudes,
comportamentos e factores de risco

Relatério de Gestao 2007

relacionados com o alcool e outras
drogas;

o Alterar as condicbes de trabatho
que fomentam o consumo de alcool
€ outras drogas;

e Aumentar o conhecimenio dos
trabalhadores sobre o consumo
dessas substancias;

o Promover condigdes de segurancga
no trabalhg;

Projecto 2

Prevengio dos efeitos relacionados com o
consumo de alcool e de outras drogas

Objectivos:

+ Prevenir efou minimizar 0s
transtornos decorrentes do consumo
excessivo do alcool e do uso de
outras drogas;

e Melhorar o acesso dos trabalhadores
afectados por estes consumos, aos
cuidados de salde.

Projecto 3
Intervengao no tabagismo

Objectivos:

¢ Diminuir a exposigdo dos
trabalhadores ao fumo do tabaco nos
locais de trabalho & assegurar o seu
direito a laborar em ambientes
saudaveis;

» Diminuir o consumo de tabaco na
popula¢ao laboral;

e Apoiar os trabalhadores que desejem
deixar de fumar;

+ Prevenir ou minimizar as
consequéncias do consumo de
tabaco na salde dos frabalhadores;

e Contribuir para a melhoria do bem-
estar dos trabalhadores.

Projecto 4
Regulamento Interno de Preveng¢do e
Controlo do Consumo de Alcool e Outras

Substincias em Meio Laboral

Obijectivos:

e Regulamentar o controlo do consumo de
alcool e outras substancias em meio [aboral
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Projecto 5

Da Prevengdo a Recuperagao

Objectivos:
« Colaborar na
informac&o/sensibilizacao aos

trabalhadores sobre os efeitos dos
consumos tabaco, alcool e outras

drogas;
s Apoiar trabalhadores que
apresentem  dependéncias em

termos de alcool e outras drogas

+« Envolver as familias nos processos
de recuperagao;

e Facilitar a reinsercdio  socio-
profissional dos trabalhadores em
acompanhamento;

s« Contribuir para a prevengdo de
recaidas face as diferentes
substancias.

PROGRAMA 4

Promocio das condigdes de trabalho e
prevencio dos riscos profissionais

Objectivos:
e Promover e coordenar as acgbes
necessarias e adequadas de modo a

proparcionar condictes de
seguranga e salde dos
trabalhadores.

Projecto 1

Identificagdo, avaliagio e controlo dos
factores de risco

Objectivos:

o Identificar os perigos e riscos
associados aos locais e ambiente de
frabalho, equipamentos & materiais;

e Avaliar os factores de perigo/risco
relacionados com o trabalho;

« Propor medidas adequadas para
eliminar efou reduzir 0s riscos
profissionais e averiguar a sua
implementacao.

Projecto 2

Fardamento e Protecgido Colectiva e
Individual

Objectivos:
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¢ Garantir que o fardamento seja
adequado e devidamente adaptado a
cada categoria profissional, de forma
a assegurar as condigdes de higiene
e seguranca dos trabalhadores;

o Garantir que os meios de proteccao
colectiva e individual sejam os mais
eficazes e adequadeos a cada
categoria profissional, de forma a
proteger os trabathadores dos riscos
profissionais.

Projecto 4

Organizacao de Emergéncia
Objectives:

s Dotar, progressivamente e
obedecendo a critérios de
seguranga, todas as instalagbes
municipais de Planos de Emergéncia
de forma a que sejam definidas as
medidas  organizativas e de
intervengdo dos meios humanos e
materiais, para minimizar as
consequéncias de uma situagdo
andmala ou nao prevista.

Projecto 5
Seguranga contra incéndios

Objectivos:
 Adquiri,r, melhorar e manter a
qualidade dos equipamentos de
combate a incéndios, dotando todas
as instalagdes municipais dos meios
adequados para o efeito.

Projecto 6

Sinalizagao de Seguranga
Objectivos:
o Dotar todas as instalagdes com
sinalizagao de seguranga.

PROGRAMA 5

Regulamentagio de seguranca, higiene e
satide no trabalho

Objectivos:

» Elaborar e rever a regulamentacio
geral e especifica de Seguranga,
Higiene e Saide no Trabalho,
permitindc  estabelecer  normas
internas de intervengdo ao nivel das
actividades existentes.
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Projecto 1

Revisao e elahoragao de Regulamentos
Especificos

Objectivos:

o Actualizar a informagdo constante
dos regulamentos existentes.
» Elaborar regulamentos especificos.

PROGRAMA 6

Valorizagdo profissional

Objectivos:
e Valorizar o frabalhador na sua
dimens3o profissional,
« Providenciar o acolhimento e
integracéo dos trabalhadores recém-

admitidos;

+ Informar, orientar € acompanhar
trabalhadores confrontados com
situagdes-problema  de ambito
profissional.

Projecto 1
Acolher e Integrar os Trabalhadores Recém-
admitidos
Objectivos:

e Ajudar o trabalhador a superar as
dificuldades de adaptagdo a um
novo contexto humano e
profissional, a fim de facilitar as
relagdes iniciais;

o Prestar informagdes Uteis sobre
guestbes de ordem  préatica
relacionadas com a dinamica
instifucional, proporcionando uma
melhor integragdo do individuo no
sel posto e local de trabalho;

 Contribuir para a redugdo do
periodo de adaptagdo, o que
podera ter reflexos positivos, a
curto prazo, na estabilidade
pessoal e no clima organizacional;

e« Envolver e sensibllizar os
intervenientes no processo de
adaptagdo do novo trabalhador,
nomeadamente, Administragéo,
Dirigentes/chefias e Funcionarios;

Relatério de Gestao 2007

e Adegquar o acompanhamento as
especificidades da  admiss&o
(deficiéncia).

Projecto 2

Requalificar

Objectivos:

« Contribuir para uma melhor
adequacgio do posto efou local de
frabalho a especificidade do
trabalhador na perspectiva da sua
requalificacao;

* Encontrar alternativas de formagéo
profissional sempre que tal se
justifique, atendendo as
especificidades do novo posto efou
local de trabalho;

+ Sensibilizar/implicar as chefias nos
processos de requalificagéo
profissional;

e Providenciar alternativas para as
recolocagdes quer definitivas quer
temporarias;

s Avaliar o
requalificacéo;

processo de

PROGRAMA 7

Promogio social

Objectivos:

¢ Promover o irabalhador na sua
dimenséo social;

» Facilitar a aprendizagem ao iongo
da vida;

+ Sistematizar e divulgar informagao
sobre respostas institucionais de
ambito social;

o Maodificar atitudes e
comportamentos relacionados com
consumos toxicos efou ouiros
factores de risco.

Projecto 1
Aprender ao Longo da Vida
Objectivos:
e Promover a aprendizagem ao longo
da vida
Projecto 2

Dinamizagdo de Eventos
Objectivos:
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e Favorecer um
organizacional.

positivo  clima

Projecto 3
Capacitar para Integrar
Objectivos:
¢« Contribuir para a inclusio social
das pessoas portadoras de
deficiéncia.
PROGRAMA 8

Apoio aos trabalhadores

Objectivos:
¢« Colaborar na prevengéo de riscos
psicossociais;
s Apgiar os trabalhadores
confrontados  com  situacBes-

problema de ambito sacio-familiar;
Projecto 1
Ser Multidimensional

Objectivos:

e Informar, orientar e acompanhar

frabalhadores  confrontados com
situages-problema  de ambito
profissional, familiar e social;

s Apoiar trabalhadores no &mbito da
salde mental.
Problematica sécio-familiar
Problematica sécio-profissional
Problematica diversos

PROGRAMA 9

Para uma aposentagdo dignificante

Objectivos:

e Facilitar a mudanga para uma

situacho de perda de vida
profissional, consequente diminuig&o

de recurscs e aumento de tempo

livre;

e Permitir ao individuo preparar-se
qualitativamente para uma nova

etapa da vida;

e Contribuir para a integracdo social
dos aposentados,
isolamento e a solidéo;

evitande o
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s Prestar informag¢do sobre formas de
ocupacdo dos tempos livres, de
assuntos relacionados com a
problematica da aposentacdc e do
envelhecimento;

s Proporcionar formas de convivio com
ex-colegas de trabalho.

Projecto 1
A Aposentagio - um Desafio a Conquistar

Objectivos:

e Promover uma afitude positiva
relativamente a Aposentagzo;

o Prestar informag&c sobre assuntos
diversos, relacicnados quer com a
problematica da aposenta¢ao, quer
de interesse geral;

e Ajudar a prevenir problemas
psicossociais como o isolamento e a
depressao.

Projecto 2

Recriar a Aposentacao
Objectivos:
* Modificar a imagem que a
aposentagéo implica para si mesmo
e face aos outros;
¢ Imprimir  maior
relacionamento
Camara/Aposentados.

dinamica no

PROGRAMA 10

Melhoria da qualidade e intervengdo da
divisio de higiene, seguranga, saude
ocupacional e acc¢ao social

Obijectivos:
e Aumentar a eficacia, a eficiéncia e
qualidade dos servigos prestados;
« Aumentar a motivagdo e valorizagao
profissional dos trabalhadores da
DHSSOAS.

Projecto 1
Informagao e formagao dos trabalhadores
Objectivos:

» Promover a valorizag@o profissional

dos trabalhadores da divisdo e
aumentar os seus conhecimentos.
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Projecto 2

Incrementar as relagdes com instituicbes
e servicos externos

Objectivos:

s Estreitar as relagbes com as
instituigdes e servigos externos;

+ Colaborar na formagéo de técnicos
nas diferentes areas de intervengéo
do servigo;

« Divulgar e promover a actividade da
DHSSOAS;

» Incrementar novas respostas ao nivel
do apoio aos trabathadores por via
da refiexdo técnica.

Projecto 3

Melhoria do registo e tratamento da
informagao produzida
Objectivos:

e Melhorar a identificagéo e avaliag&o
de problemas, o estabelecimento de
prioridades e a formulagdc de
solugbes apropriadas;

+ Possibilitar a  avaliagdo das
actividades e do impacte das
solugdes definidas.

Projecto 4

Avaliagao do desempenho do servigo de
salide ocupacional

Objectivos:
+ Monitorizar periodicamente a
actividade do SSO;
» Melhorar continuamente a qualidade
do funcionamento.
Projecto 5

Melhoria do atendimento aos
trabalhadores no SSO

Objectivos:

¢ Melhorar a acessibilidade dos
trabalhadores;

* Aumentar a
trabalhadores;

¢ Melhorar a satisfagéo dos
profissionais do SSO;

» Contribuir para o bom funcionamento
das organizacdes.

satisfagdo  dos
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Projecto 6

Elaboragao de Manual de Procedimentos
da Divisdo de Higiene, Seguranga, Salide
Ocupacional e Acgdo Social

Objectivos:

+ Uniformizar os procedimentos da
Divisdo de forma a melhorar a sua
gficiéncia, estabelecendo linhas
orientadoras para as Areas e
respectivos técnicos;

Aumentar a eficiéncia e eficacia;
Melhorar o estabelecimento de
objectivos da Divisdo;

e Satisfazer as necessidades dos
trabalhadores,

« Facilitar a integragéo de novos
técnicos, evitando 0
desconhecimentc de elementos
necessarios no desempenho da sua
func3o.

PROGRAMA 11

Promogido da qualidade e seguranga
alimentar

Objectivos:

+ Promover a seguranca e a qualidade
da alimentagdo fornecida nos
refeitdrios municipais.

Projecto 1
Sistema de Auto Controlo

Projecto 2

Confecgdo de refeigbes e preparagao de
alimentos

INICIATIVAS

Projecto 3

Informatizacdo e modernizagéo do sistema
de venda de senhas, pagamentfos e gestéo
de stocks
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Projecto 4
Adequacgao e modernizagao do Refeitério

Projecto 5

informar

Projecto 6

Avaliag¢do da Satisfagdo dos Utilizadores
do Refeitdrio da Camara Municipal
Refeitério Municipal

N° de refeicOes
2004 2005 2006 2007
Actividades regulares 49.513 56324 58590  59.926

Iniciativas 24.654 25305 21611 23111
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Aplicagdao do resultado liquido do
exercicio de 2007

Em conformidade com o dispostc no ponto
2.7.3 do POCAL - Decreto-lei n® 54-A/99 de
22 de Fevereiro propde-se que o resultado
liqguido do exercicio no wvalor de
33.095.597,98€ seja distribuido por:
Reservas legais (5% do RL)

1.654.779,90€

Resultados transitados

31.440.818,08€
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Execugao orgamental

Receitas

No ano de 2007 foram arrecadados 119,8 m.
e., sendo 86,9% receitas correntes e 13,1%
receitas de capital.

Das receitas comrentes destacam-se os
impostos directos com um peso de 49,2% do
total das receitas.

L Valor (€) Variacdo
Receitas 2006 2007 %
Corrente 79.815.496,15 104.137.855,78 30,47%
Capital 13.288.575,61 15.684.382,60 18,03%
Total 93.104.071,76  119.822.238,38 28,70%

As receitas apresentam uma variagdo de
28,7% em relagdo ac ano de 2008. Esta
avolucdo deve-se sobretudo as receitas
estruturais, que representam no total 85,3%
do total das receitas.

Reposigion réa statkim
oo

Waras Band v, 0,30

2007[FEFIFSMIRS)}
2008(FGMIFBM )
AW IrpDirecion 49, 8%
VerdiaBara s Presd, S,
“s0%

Das receitas estruturais realgam-se o0s
impostos directos (49,2%), as transferéncias
do orgamento de estado (16,4%), os impostos
indirectos (12,5%) e a venda de bens e
prestagéo de servicos (4,9%).

Nota: Estas percentagens s&o relativas ao tofal das
receitas

Relatério de Gestao 2007
-
Evolugio
\alor [€) Vardagio
Receltas 2008 2007 %
Estruturals
Imp.Directos 48.275.252,42  58.838.251,94 40,61%
imp.Indirectos 63610021 1484440863 134,17%
Taxas, Coimas Cut Penal. 1.405.508,03 1.605.801,88 14,22%
Rendim. Propriedades 1.438.570,95 1.276.661,95 -11,25%
Venda Bens e Prest Sarv. 6.720,138,37 5.868,880,42 <12,07%
2007(FEF!F5M:‘IR5212006 FGM.'FBM! 19.410.446,00  19.606.810,00 0,88%
Total u.m.zm,u 102,240 814 83 ZUM
Eventuals
Cuiras Res. comentes 433601,51 2.493.283,88 475,02%
Quiras Rec. Capital 78.138,75 136.798,60 75,08%
Reposiofias nio abalidas 19.88141 10.687,08 -48,51%
Venda Benas Inv. 560.850,78 355.083,78 <37, 70%:
Artivos financelms 1.420.101,93 §.283.600,18 342 48%
Total 2.521,172,38 2279433 50 207.97%
Alactan s GOP'S
Comparticipacses 5.844.007 48 B.301.890,25 3957
Total 5.844 D07 48 B.301.990,25 39,27%
Totul Geral 93,104.071,78 119.8922.238,38 28,70%

As receitas estruturais cresceram 20,8%,
devido essenciaimente aos impostos directos
+ 9,7 m.e., aos impostos indirectos + 8,5
m.e..

Das receitas eventuais realga-se o aumento
das outras receitas correntes em 2,1 m.e..
Nas receitas afectas as GOP's, temos um
crescimento de 39,7%, para tal contribuiu o
crescimento das comparticipagbes em cerca
de2,4m.e.

Execugio / Previsao

Em relagdo & previsdo efectuada para 2007
arrecadou-se -23,5 m.e., ou seja, -16,4%,
estes valores incluem o saldo da geréncia
anterior, que corresponde a 9,1 m.e.. Se esta
compara¢dc nao incluir este saldo,
verificamos que o desvio é de 14,4 m.e. a0
que corresponde -10,7%. Este desvio deve-
se sobretudo 4&s receitas de capital
nomeadamente aos actives financeiros, gue
registam este ano uma execugao de 6,3 m.e..

Valor (€) %)
Recotins DoacioFinal,__Res 2007 Variagho _Pazo Raiaihve.
Comente 101.808.745,07 104.137.855,78 2,29% B89 91%
Capital 32.415.905,23 15684382680 51,62% 13,00%
Saldo da Gerdncia S0PB 28473
Total 14331902503 110.822238,38  -15,38% 100,00%
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Evolugdo das receitas (2002-2007)

140.000.000
120.000.000
100.000.000
801.000.000
80,000,000
40.000.000

2.000.000

a

& TOTAL RECHTAS CORRENTES m TOTAL RECHTAS DECAATAL

De 2002 para 2003 regista-se um acréscimo
de (+12,5%), que se deveu sobretudo as
receitas correntes - impostos indirectos
(+10,3 m.e) - licenciamentos na urbanizag&o
do Infantado, 4@ fase.

De 2003 para 2004 regista-se um aumento
de 57,6% nas receitas de capital, pois em
2004 ufilizou-se 11,7 m.e. de passivos
financeiros.

120.€00.000,00 -
100.600.000,00
B0,000,000,00 4
60.000.000,00
40.000.000,00

20,000.000,00

0,00

B Receitas Estruturais 8 Receilas afectas ao Plano

Analise detalhada da receita

Receitas Correntes

As receitas correntes apresentam uma
variagdo de 30,5% em relagdo aoc ano
tfransacto, que se deve essencialmente ao
aumento dos impostos directos dos impostos
indirectos e das outras receitas correntes.

Em relacd0 a previsdo das receitas correntes
destaca-se um desvio de 2,3 m.e. cerca de
+2,3%. De uma previsdo de 1018 m.e
arrecadou-se 104,1 m.e..
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Dot Rt Tobs| Dieranca
Ormzrental amecadeda
v e \ilar Abscit i %
RECHTAS CORRENTES
Irposto Divectos. 5101500000 58825 TEa251.9¢ 1555%
Irrposto Moricpel &/ Iméveis 2056000000 AZR19543 267519542 1I0%
Ivpsis e 2800000,00 2ME51353 BESAS B AL
Inposio Muridpd & Tramarissbes 14.100.000,00 55044 9825904 44 221109
Davama 10 80.000,00 THIAIB - HEENR 2025%
Inposios Abolidos+CLinos 2866,000,00 162HXE 16066  -S605%
Imposios Indirecios 5.040.000,00 14.544400.63 DIMA86  165%
‘T Coirras & Cutras Penalidedes. 108000000 1806960 558016  470%
Rendl. Propriadace 206500000 127666195 STERIR0S  818%
Transfartncios Comantox. BI66515 1901038727 BIE224B - 8%
Fundo de Eqibrio Firanceio RXA23400 G000.932.00 G46.608,00 12.08%
Fndo Social Muricpal 253030600 237713200 «§53.174,00 H0FA
Parfdpecic bam IRS B1S25000 TEEQGE6.00 493500 B05%
Cukas 9200531.53 200AM7T 63182846  -EIEPG
‘Venda de Bery 16.000.003,54 5858008042 0011312 S35%
‘bnda de Bere. 6:000.00000 164000 -3H50000 £502%
Frestactio de Senigos 1277001 54 TWATIAST  MBINTET  -19ATh
Rerchs & Augpseres 220,00 11865645 S6RT6E ET5%
Quiras Raceitas. Oomenies. 11100000 2430003 88 1322888 1129%
Total das Recestas. cormanies 101.80B.74 W17, 23314

Impostos directos

Melcr 1) Peso relativo Weriacih
Irrposdcs [recica % Fil
M- Iposk Moricipel of fmivels WIRAPE [IEEM OF% VI N D&%
W= {rprsin Mol Voo IETHAS  2MGSEE 3T 23K ZZIBLe LT
IMT-IpEo Mol o Trareieele. TOONM RISIHA  BE% BI%  GUESKHD 405%

Damana TEAGTD  TAURIRE  TA% 53 ZBIRE 5%
Inpeos Aockds 2H07AY 13EBE 7% 106 TG -85k
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Os impostos directos registam um acrescimo
de 19,6% que se deve 3 arrecadacgio de: +7
m.e. de Imposto Municipal de
Transmissbes;e +4 m.e. de Imposto
Municipal de Iméveis Os impostos abolidos
t&ém vindo a registar um decréscimo natural.

Toiis VA (8 Tk

Imposios Direckos Findd 2007 Vator abookie %

M - Imposto M =/ Imoves TS0 TZB B Z6E %I BT
NV irposto Muricical Viscsdos 260000000 270GEG35  WESTSI 40%
IMT - Impost Muriopal o/ Trarsmrissde: 1470000000 2392500448 990884 965%
Do 107620000 761312808 A18ERERN -B25%
Impoetos Aoclides 2900000000 1B/ -ASET0SE5 5461%
Impostos Directos Diverscs T 1451%

A previsdo dos impostos directos apresenta
um desvio de 15,5%, ou seja arrecadou-se
+7,9 me. em relagdo ao previsto. Este
desvio deve-se essencialmente:
¢« Imposto Municipal s/ Imoveis +2,7
m.e.. As taxas cobradas em 2006 e a
receber em 2007 foram de 0,75%
para prédios urhanos avaliados antes
do CIMI e 0,5% para prédios urbanos
avaliados nos termos do CIMI. Em
2005 a receber em 2006 estas taxas
eram de 0,7% e 0,45%
respectivamente.
e |mposto Municipal s/ Transmisses
+9,8 m.e. que resulta da aplicagdo
do DL n°287/2003 de 12/11 e
consequentemente um maior rigor
nos valores base de transacgao,
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* A derrama apresenta um decréscimo
em relagéo ao valor orgamentado de
cercade 3,1 m.e..

e Os Imposto Abolidos registam -1,7
m.e. relativamente ao  valor
or¢gamentado, este decréscimo €
expectavel, ja que sao impostos com
cada vez menor expressao.

Analise e evolugdo detalhada dos
impostos directos

: o
:

1
{
22002 m 2003 02004 02005 m 2006 @ 2007

Imposto municipal s/ Imdveis

O Imposto Municipal s/ Imdveis tem
apresentado uma evolugdo positiva a
excepcao do ano 2004, onde decresceu 1%.
Realca-se o crescimento de 15,1% de 2005
para 2006, representando nesse ano cerca
de 20,7% do peso total das receitas. Em
2007 este imposto voltou a ter um
crescimento de 20,6% relativamente ao ano
anterior, representade 19,4% do total das
receitas arrecadadas.

Imposto s/ Veiculos

O Imposto s/ veiculos apresenta um desvio
positivo em relagdo ao previsto no orgamento
no valor de 167 mil euros. Em relag&o ac ano
transacto esta receita diminuiu cerca de
9,2%.

Imposto Municipal s/ Transmissoes

O imposto municipal s/ transmissdes
apresenta um desvio de +9.8 m.e. em
relagdo a receita prevista, ou seja, +69,7%
em relagdo ao orgamentado. No que diz
respeito acs valores arrecadados temos um

Relatdrio de Gestio 2007

crescimento de 40,6%. Este facto deve-se a
aplicacdo do Codigo do Imposto Municipal
sobre as Transmissfes Onerosas de
Imodveis, que alargou a base de incidéncia e
infroduziu novos mecanismos de avaliagdo
que conduziram a uma maior objectividade e
uniformidade dos valores dos iméveis, que
levou & convergéncia para valores de
mercado, conduzindo assim a um aumento
dos valores arrecadados. Em relagdo a
evolugio esta receita nao tem sido muito
estavel pois em 2003 apresenta 16,8 m.e.
gue resuita do reflexo do perdac fiscal
ocorrido em Dezembro de 2002 com
repercussao em 2003

A partir de 2004 tém-se registado aumentos
progressivos tendo em 2007 o valor atingido
de 23,9 m.e.

Derrama

A derrama diminuiu de 2004 a 2006, tendo
esse ano apresentado o valor mais baixo
desde 2001 (7.4 m.e.). Em 2007 regista-se
um ligeiro aumento cerca de 3,5%. Esta fraca
execucdo deste imposto deve-se a quebra na
actividade econ6mica e & redugdo da taxa do
IRC.

Impostos Abolidos

Tém-se vindo a registar um decréscimo
natural destes impostos, j@ que, como ©
nome indica, sdo impostos abolidos. Em
2007 decresceram 49,2% em relagdo ao ano
anterior.

Esta receita apresentava igualmente um
decréscimo em 2006 de 63,4% pois em 2005
arrecadou-se 7,1 me. (28 me. de
contribuigio autarquica e 4,5 m.e. de imposto
municipal de sisa).
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Imposto Indirectos

Evolugao (2002-2007)

IMPOSTOS INDIRECTOS
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A receita proveniente de loteamentos e obras
representa em média cerca de 98,5% do total
dos impostos indirectos arrecadados.

Os Imposto indirectos registam uma
arrecadacdo muito superior ao crgamentado,
ou seja, orgamentamos 5 me, e
arrecadamos 15 m.e., este facto deve-se ao
pagamento de taxas de urbanizagdo do
Infantado, esta arrecadagéo tem um caracter
extraordindrio. Estes impostos tém vindo
apresentar uma evolugdo muito positiva
desde 2004. Em 2003 contabilizou-se um
elevado valor dado & arrecadag&o tambeém
extraordinaria proveniente do licenciamento
da urbanizagdo do Infantadc - 4 fase no
valor de 12 m.e.

Taxas, Coimas ¢ Outras penalidades

As taxas, coimas e outras penalidades tém
apresentado uma evolugdo muito favoravel,
verificando-se em 2007 um crescimento de
14,2%.

Do total das taxas, coimas e outras
penalidades destaca-se a receita referente a
loteamentos e obras, que representam 78,2%
do seu ftotal, tendo as multas e ouiras
penalidades um peso muito pouco
significativo.

Rendimentos de Propriedade

Os rendimentos de propriedade englobam as
receitas de juros de depdsitos, dividendos e
rendas de terrenos.

Registou-se um desvio de 0,8 m.e.
relativamente ao previsto, apresentando uma
execucdo de 61,8%, que representam 1,3
m.e. de receita arrecadada.

Relatério de Gestao 2007

Transferéncias Correntes

TRANSF. CORRENTES

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

Botacio Fecolta Total [CHerenca
Creamental arecachdn
Firel o Valor Absohto %
Trarskerdnclas Correntes BZBEI5  000%7F AL  -Mod%
Funch de Exyiftvio Finarceiro 5322400 8000820 HEERMm 1208%
Furc Sodial Muridpal 250800 23774200 53140 605
Fatidpacio Fram RS /125000 7658080 ABEMO0 B0
Qurss QNGNS 20AMAT A3BAMB 679

As fransferéncias correntes representam
15,9% do total das receitas.

A baixa arrecadacgéo de outras transferéncias
correntes deve-se sobretudo & ndo existéncia
de transferéncias dos SMAS relativas 2
cobranga de tarifas de saneamento, pois a
previsdo para esta receita ¢ de 3 me, ©
valor referente a estas tarifas foi registado
em Qutras Receitas Correntes.

As transferéncias correntes apresentam uma
variagdo de +34,3% em relagdo ao ano
transacto, correspondendo a uma
arrecadagao de 19 m.e..

Venda de Bens e Servigos Correntes

Dotacan Rscaita Total [
Ol amdek st %
T deBan o Frosiiot Sovigs BIGAGESN  SORNGE  DOTHT o
enda de s 5000000 141N 36BN
Frestacso de Senigoe TS VATRG MBI 34
Ferxiis. Pleres BRZODOY  MIBESAS  SEBIBSD SIS

A venda de bens e servigos correntes
apresenta um decréscimo de 12,5% em
relagdo ao ano transacto, no entanto ficou
aquém das previsdes, sendo 0 seu desvio de
-10,2 m.e.. Este desvio deve-se:
+ Venda de bens, estavam
orgamentados 5 m.e, referentes a
venda de combustiveis/fSMAS e
apenas se executaram 1,5 m.e, mais
133 mil em bens inutilizados.
+ No que respeita as rendas, estavam
previstos 5,6 m.e. na rubrica rendas
- Simtejo, tendo a execugdo sido
nula, dai que o desvio tenha
ascendido a 6,6 m.e.
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
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Em 2002 a venda de bens ultrapassou 2,8
m.e.. Este valor resuita do fornecimento de
combustiveis e materiais de construgao. Em
2006 estes valores repetem-se devido a
regularizagic de facturas de fornecimento de
combustiveis pelos SMAS/Divisdo de
Residuos Sdlidos, nomeadamente gaséleo
dos anos 2004, 2005 e 2006. Desta forma, o
desvio da venda de bens ulirapassou em 2,4
m.e. a previsdo orgamental em 2006.

QOutras Receitas Correntes

QUTRAS RECEITAS CORRENTES

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2,000,000
1,000,000

Estas receitas apresentam oscilagtes de
2002 a 2007, em 2005 temos 4 m.e. de
rendas da Simtejo e no ano 2004 registou-se
1.1 m.e. do accionamento da garantia
bancaria da firma Casal do Monte
Construgtes, Lda. Em 2007 foram aqui
registadas as ftarifas de aguas residuais,
cerca de 2,3 m.e., referentes 3 quota parte
da cobertura dos custos do sistema de
gestdo em alta do Municipio de Loures. De
notar como ja foi referido, que estes valores
tinham sido or¢gamentados em Transferéncias
Correntes ~  Administragdo Local -
Continente.

Relatdrio de Gestao 2007

Receitas de Capital

Dotacic | Flceita Total Teronza
Creamental  mmacadada
o \Hordbwohic %

RECEITAS CARTAL

‘Vanda de Bens de investiranto 2544/800,56 TH.083,78 2485500 -752%
Translertnciees da Capital 1348000865 GMOOZ209  -AS00OMET  -M03%
FLndo Eitrio Rinanosio 350400 330400 ogm  00Re
Cooperagiio Téarica 03186X,15 528008 40909 A39%
Sarv, 8 Fundos ALGOTDS 50.788,50 0@ 078550 -10000%
Farrikas §50.000,00 . rdiectied 4FE618 ATk
Activos Financeinos 1985248000 EXAE06  -DIBEME4  S00
Ouatrs Recoites da Copital 300.000,00 16.756,50 B0 5440%
Reposipties Nito Absfides nos Pagamenic 130.000,00 0708 R ke N
Saldo Gerancia antarior 9.086204,73

“Votal des Facsites de capi 4151 1 BT,

As receitas de capital apresentam um
aumento de 18% em relagdo ao ano
transacte.

Este crescimento deve-se essencialmente
aos activos financeiros, 6,3 m.e. e as
comparticipagbes em cooperagao técnica 5,2
m.e..

Venda de Bens de Investimento

VENDA DE BENS DE INVEST.

800.000
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Em 2007 realizou-se 355 mil euros em
vendas de habitagdes, correspondendo a;

e 93 mil euros em vendas em
Camarate
86 mil euros em vendas em Loures
83 mil euros em vendas em Unhos
52 mil euros em vendas na Portela
32 mil euros em vendas em Sto Ant®
Cavaleiros
¢ 9 mil euros em vendas em Sacavém

A venda de bens de Investimento apresenta
decréscimos a partir 2005,

No gue respeita aos valores or¢amentados
verifica-se um desvio de 2,5 m. e,
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Transferéncias de Capital

TRANSF. CAPITAL

12.000.000
10.000.060
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

2002 2003 2004 2005 2006

Dotz Receita Total Ouferenca
Final 2007 Vaor. %

Transeréncias de Capital 1348880665 2 BEOR23208 450065367 -3400%
FundoEibria Financsing 356040000 253040000 000 0,096

Técrica 9318620,15 522670016 40191099 -229%
Serv. & Fundos Auttnomos 50.7965.50 0,00 S0766.50
Farnlias £50.000,00 102.033,82 -447.966,18  -81.45%
Execucao

No que concerne & Cooperagdo Téchica e
Financeira regista-se um acréscimo. De

seguida  descriminam-se os  valores
recebidos;
e 22 m e - Cenfros de Salde
Terragos da Ponte (Sacavem) e de
Sto Ant® de Cavaleiros;
e 1,7 m. e. -~ Requalificagdo da
Avenida Estado da India e

envolvente (E.N. 10) e Praga da
Republica {Sacavém) - PROQUAL

s 398 mil euros — construgio do Novo
Quartel da Corporagéo de Bombeiros
- Sacavém

+ 323 mil euros — Via T5 entre Unhos e
Sacavém — 1%fase - PORLVT

» 279 mil euros -~ Expansao do parque
Urbano da cidade de Loures e
reabilitagio do  Palacio dos
Margueses da Praia — PRAUD

s 246 mil euros — AlO Digital

» 18 mil euros — IFADAP/INGA

o 10,3 mil euros — Espago Internet
camarate

A rubrica Transferéncias - Familias, registou
uma execucao de 102 mi! euros referente a
beneficiagdo da Quinta do Sacouto — EN 8
(3° Trogo.

Activos Financeiros

Foram orgamentados 7,7 milhdes de euros
referentes a amortizagdco de empréstimos
dos SMAS, posteriormente, na 102 alterag&o
foram colocados mais 8 milhfes referentes
ao empréstimo Quinta das Més (n3o tendo
sido executado). Os SMAS tém vindo a
proceder a amortizagdes dos empréstimos
Totta e BPIl, no valor de 6,2 mithbes de
euros, como se discrimina a seguir;
s 27 me. referentes & amortizagdo
extraordindria do empréstimo do
Banco Totta para investimentos dos
servigos municipalizados.
s 21 m.e. referentes a amortizagbes
do Banco Totia
* 1,5 m.e. referentes a amortizagdo do
Banco BPI

Os activos financeiros representam 5,2% do
total das receitas.

Outras Receitas de Capital

As outras receitas de capital registam em
cerca de 137 mil euros que se dividem da
seguinte forma:
s 20 mil euros em indemnizagdes
+ 117 mil euros referentes a retoma de
69 velculos propriedade municipal.

Despesa

As despesas ftofalizam 1116 m.e,
apresentando uma variagdo de +8,9% em
relagéo ao ano transacto.

TOTAL DAS DESPESAS

A despesa apresentou uma ligeira diminui¢&o
2002 até 2004. A partir de 2005 registamos
aumentos que se devem sobretudo ao
aumento do investimento em 2005 e 20086, e
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ao crescimento da aquisigdo de servigos, de
2005 a 2007, analisados mais a frente.
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20.000.000

2002 2003 2004 2005 2008 2007

DESPESAS CORRENTES m TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

Em relagBo ac ano transacto as despesas
correntes aumentaram 10,1%, que se deve
sobretudo as aquisictes de bens e servigos
(+5,3 m.e.).

As despesas de capital aumentaram 6,6%
que se justifica pelo aumento dos passivos
financeiros (+3,2 m.e).

Doiacis \akr (6 Prees) eatr U el
Dosposas Firsl 2007 Fr il % XE A0
o TOOT5  BEEEE  EROET 00 6% G0
Coptal SLNRENH  WSATEM  BTLIAS 65T W7 Bmw
Totel 44331800503 10245837081 111.641.781, 24 B93% 1% 1007

Em relagdo aos valores previstos e
realizados, aponta-se um desvio de -28,5%,
ou seja a dotacdo total da despesa e de
143,3 m.e. e realizou-se 111,6 m.e..

Valor Va
2008 2007 Valor (€] %

PLANG DE AGTIVIDADES
Invastimantos 1400802237 2 B0B45868  -XBSESTI -1,49%
Activos Financedros B56.000,33 000 -HO5.00033
Transt, Gapital 3346584300 235420445 7T 023%
Freguasing 2.48.250,00 230586038  -183070.22 A5%
Cutrmd EX7284.30 1.048.705,07 174077 19,54%
Tranel. Commrles 1025284264 3216100847 10002283 1861%
Freguerian 68137848 FAR200E7  283E2=19 5%
Cutras A1334.464,18 495888400 1.524.400.04 aLT2%

SERVICO DA DIVIDA

duros { amprasLMLP+leasing) 1.368.298 63 1.877.108,00 TR0 A7 19.85%
Amariizapies [ empiesLMWLP ) A5 168,64 468045142 3Z3325T 50 26%

Total b 5 da Divida ABTARS 47 1036656042 3511.00495 54 20%

Oeapesns Correntas (Pessosi?AQ.Beirs ¢ Sanc) 703040445 10219.85708 23976263  2052%

Totsl das Aciividades ciun Plang SI00AG7E.16  S0B0N.I4608 B.701.28492 12 B1%
ENGAROOS DE ESTRUTURA

Pessosl HUSAEE AT ANTATEE 100%

Subakdos 450.00000 DOC 45000000

Outras Despesas Cormntes{ AQ.saneOuira) SESMOMTIS HMAZIEMAT 28ETE2AA 1584%

Total dos. da Eainstura 40.091.07288  51.841. 18 2.74081218 5O%

TOTAL GERAL 10210000214 111.641.781,24_ £540.878,10 0.34%

As Grandes Opgoes do Plano representam
53,6% do total das despesas e evolufram
cerca de 12,8% em relagdo ao ano transacto.

Relatdrio de Gestao 2007
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Os encargos com estrutura representam
46,4% do total das despesas e em 2005
representaram 48,1%.
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No grafico acima constata-se um aumento
significativo de 2002 para 2003 na ordem dos
103%, a partir de 2003 registamos algumas
oscilagbes, mas no que diz respeito ao
Investimento temos tido crescimentos de
2004 até 2006. Em 2007 verifica-se que a
nivel de plano de actividades temos um
crescimento de 24,7%, no entantc no que diz
respeito ao plano plurianual de investimento
temos um decréscimo de 1,5%. No geral, ou
seja, ao nivel das grandes opgdes do plano
temos um acréscimo de 12,8%.

Despesas Correntes

mPessod m Aquisigo de Bens 8 Senigos
£ Encargos Financeiros O Transf, Comentes
m Subsidios B Outras Despesas Corentes

A despesa corrente apresenta um
crescimento de 10,1% em relagdo ao ano
transacto e representa 68% do total das
despesas.
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Valor {€) Varagio
2008 2007 Valor (€) %
Pessoal 30.135.418)87  30.453.178,50 317.768,53 1,05%
AquisigEo de Bena e Servigos. 2202032203 2026675677 533843774 2231%

Encargos Flnanceimos
Transh. Comenies

1.472.102,10
10.640.311,41

2.312673,76 B50.481,68 57,77%
1256234376 1.852.032,35 15,35%

Fraguesias 6.916.37648 73267 303.622,19 5,55%
Qutras 3.721.032863 5.280.143,00 1.888.210,18 42,13%
Subsidios 450.000,00 0,00  -450.000,00
Qutras Despesas Comentos 2.335.393,16 126482092 -1.070.77224 -4585%
Total 60.081.63867  75.800.576,71  6,037.038,04 10,06%

As rubricas com maior peso nas despesas
correntes sao as despesas com pessoal e
aquisicdo de bens e servigcos, como se pode
ver no grafico, representado 40,1% e 38,6%
respectivamente.

Dolagao Toal Dferenca
0
Actual 2007

DESPESAS CORRENTES
Passoal 30.518.452,24 30,453.178,50 «58.273,74 -0,22%
Aquisicio de Bens e Servigos 4477187253  28.286.758,77 1550511278 -34,63%
E_ncaruus Corrantas da Divida 268375741 2.322873,76 -314.88305  -11,04%
Transferéncias Covrantes 1281447350 12.502.343,76 -22212080  -1,73%

Freguesias 7.321.230,35 7.302.200,67 =19.02069  0,26%

Servgoa Munidipalizades 1,00 0,00 -1,00

Qutras 5.483.242,20 5.290.143,00 -203.099,11 «3,70%
Subsidics 0,00 0,00 0,00
Quiras Despesas Correntes 1.267.000,00 1.264.620,02 23| -019%

Total Deapesas Correntss 92010.33574 7580957671 -16.110.75603 -1751%

Despesas com Pessoal

15,25%

T8,62%
B Remuneagdes certas @ Abonos waridvels ou eveniusls 0 Seguranga Social

As despesas com pessoal cresceram 1,1%
em relagdo ao ano transacto, enquanto que
em 2006 esse crescimento tinha sido de
1,7%.

2007 Var, absokita  Var.%

Deapesas com o Pessoal 30.435.4168,97 30.453.478,60 317,758,653 1,06%
Remunereqdes certas 23.847.131,863 23.842.774.22 65,642,309 0.40%
Tiuleres de Srpdos de scherania 19741805  204.BD045 T4T24% 3,76%

15.224183,30 15.520.001,86  266.818,58 1,04%
606.436,01 424684376  -1B1.785,16  -20,88%
708.700,05  088.707.76 ~18,082,29 -2,56%

281112624 288448275 -126.54349 -1,51%

Pessoal dos quadres

Pesson! para skm dos quatnes.
Passoal contratado a termmo carto
Passoal am regime tarefa ou avenca

Pessoal aguardando aposentagiy 827441 13.627 63 6.35358 64,70%
Pessoal em qualquer outra situagis 43.880,25 43.960,25

Representacio 12721856 134626828 7.404,64 5,82%
Subsidio da refelgdo 1.208.857,70 1.340.040.60 43.181,89 3,32%

Subsidia de férias e Nata! 2.868.813,52 2.887.78542 16.971,90 0.56%
Abonas varlivels ou eventuals 1.790.89505 1.860.814,83 75.819,88 4,23%
Sequranga Sockal 449728300 464358035  146.206.26 325%
Encargos com a saiide 1.430.382,83 22347601 20801682 -1830%
Qutros encargos com a salde 28284450 28374862 001,03 0,32%
Subsidio famliiar a & criange 180.752,84 207.44224 20.8509,60 11,06%

Otras prestagdes famiiares 18.087,85 19.01061 842,60 5,22%

Contribuigties pan a Saguranga Socal 263377458 3.013.08748 379.312,00 14,40%
Acidentes em serviga 542,62 542,82

Outras pensbes 156,71 21.247.65 5.516,24 35,50%
Segurcs 229.828.91 175.065.74 54,76317  -23,83%

Relat6rio de Gesté&o 2007

O aumento das despesas com o pessoal
deve-se sobretudo:
e Contribuiges para a seguranga
social mais 379 mil eurcs;
e Pessoal do quadro mais 296 mil
£uros.
As restantes rubricas registam pegquenas
alteragdes. No seu tofal, as despesas com o
pessecal t&m um aumento de 1,1%.

Aquisi¢do de Bens e Servigos

13,70%

86,30%

mAquisigio de bens m Acquisicho de senigos

As despesas com aquisicdo de bens e
servicos fotalizam 29,3 m.e., representam
38,6% do total das despesas correntes e
evoluiram 223% em relagdo ao ano
transacto.

Este aumento deve-se essencialmente aos
pagamenfos com o0s encargos com  as
instalagdes, nomeadamente Agua de
espagos publicos, que regista + 4 m.e que
20086, este facto deve-se a acertos de contas
relativos a consumos, nao s¢ do proprio ane
como de anos anteriores.

2008 2007 Xag, shaotuta Var. %
Aquisicio da bans & servigos 230200203 20.268.750,77 5,338.437,74 2.31%
Aquisicso du bens 427217308  4.009.716,90 -262.457,06 -0,14%

Malcias primas & subsidinss
Comtastivels ¢ lutrifcantes
Allmentacdo - géneros pareciveis
Material de escritério

816856,10  B57.056,
2.133208,33 1.819.480,58

21382282  308.245,78

13830455 170.60581

40.009,%5 491%
-31376535 -1471%
9432308  4409%
4130128 208%
-86.341,03  -14,00%

niros bens 61679125 53045012

Aquisicio de sarvicos 10.5856,148,07 26.257.042.87 5,600.854,80 28,49%
Ercargos de Instalagdes 570508643 9.005.52560 330043028  57.85%
Limpeza e higlene B13.410,12  648.872,26 164.537,80 20,23%
Consarvagio de bens 584.507,83 1.383.718.00 0012007  13841%
LocagBo de edifidoa 58523706  608.772.08 13.542,02 2,28%
Comunicagdes 89394073  604.020.55 «288.82017  3243%
Transportes 163261287  1.685.054,54 147,558,43 -5,05%

) 42088900 XT.514.59 93.374,44 22,19%
Outroa trabalhcs scpedalizades. 30445280 43942296 74.870,00 205!%
Encargos de cobranca 101338850  1.251,170.73 BT84 DAE%
Outross Servi 6.440.866922 807312534 1632.258,42 2534%

No entapto se compararmos os valores
previstos face aos realizados, encontramos
um desvio ~15,5 m.e, ou seja -34,6%. Este
desvio deve-se essencialmente as despesas
com aguisicdo de servicos (-14,4 m.e),
nomeadamente;

e CQutros Servigos -10,6 m.e., sendo

3,7 m. e. referentes a Simtejo
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e Encargos de Insfalagdes -1,5 m.e.,
sendo 1,1 m.e. referentes a Agua de

Espacos Publicos

s Transportes 530 mil euros.
correspondendo 525 mil euros a
transportes escolares;

Na aquisigdo de servigos, 0s encargos com
instalagdes representam 9 m.e., sendo:

5,7 m.e., correspondentes a agua de
espacos pablicos;

1,4 m.e., electricidade de espagos
ptiblicos;

1 m.e., electricidade de instalactes;
737 mil euros e agua de instalagbes
municipais;

Relativamente Outros Servigos realgam-se:

Relatorio de Gestéo 2007

O aumento das transferéncias correntes
deve-se essencialmente &s transferéncias
para Qutras Instituicdes Particulares e
Freguesias.

Despesas de Capital

9,38%

Imestimentos mTransf. Capltal o Passives Financeires

e Smas;
s ValorSul: As despesas de capital representam 32% do
o SimTejo; total das despesas.
1
» Contrato com a Xerox; - -
. ) . . @ Fey
* Servico de apoio de apoio a familia / por] 707 7T %
s er . Investimentos 24,058.022,37  23.69845866  -359.563.71 -1,49%
I'Efel(}OBS, Termenos 1.308.828,03 25082092 -1.058.007,11  -BD,B4%
‘Habitagao 437.805,23 47041842 3z811,19 7,45%
Edificios 8.994.851,36 B.352.561,45 64228991 -1 14%
Conatrugdes Diversas 12.039.23575 1357522534 1.535.953,59 12,75%
TR Material de Transporte 66.833,50 223.44540 156.611,90 234,33%
Maguinana e Equipamento 1.210.468,50 825.985,13 -384.483,37 -31,76%
R T T T T T e TranalCapil 156D I TI0S  02%
@ AQISCEOCERRS 5380 11 SRS AMMME  4007RD Freguesias 2.469.259,60 2.305.589,38  -163.670,22 6,63%
005 MATERASFRMASESLBSOURS 12F.3H% 1L2BEN 1863735 OG5 &S Outras 077.284,30 1.040.705,07 171.420,77 19,54%
oo OCVELEThESELLERRCANTES 203778 206858 231568  1BBMAIB 188408 Activos Financelros 856.000,33 000  -656.000,33
@B ANVNFCIOGNRBEPRENGS SLE% 8D KBRS IBME  THIET pagyivos Finsncelros 545616564 568045142 323128578  59.26%
JnE  MTE EERTRO gﬁg ﬁ‘gg m gm ggﬁ;mhldndu&a_sgﬂﬁ 3.575.732,24___35.742.204.53__ 221541228 6,81%
e AUSCROESEMOS DAB@IA  BETHD WAL XF0RF XS0
e CERSTALACCES TERAD NZWAAE k] eETRE A0EEES
e UVPEZAEHGOENE Tales 7aieetia TeLeis 6RE20
momean DI ogme o s o esti
o i oD mme  omn o  amsinvestimentos
) TRNERCRES 226488  2XR5HM 2A0BEE 16EES 1EmS
ECFGEECERA s man s s wsmsOS investimentos s&0 os que tém maior peso
CLTRCE SRS BOMERY  HIDINH BIBIHR ATITAH am% - 0
nas despesas de capital, cerca de 66,3% e
registam um decréscimo de 1,5% em relagdo
Transferéncias Correntes ao ano transacto e representam 39,6% da
execucao total das Gops’'s de 2007,
As fransferéncias correntes representam

16,6% das despesas correntes, totalizando
12,6 m.e., cerca de +18,4% em relacdo ao
ano transacto.

Assinale-se que 58% das transferéncias
correntes foram efectuadas para as Juntas
de freguesia no ambito dos protocolos com
as mesmas. Estas transferéncias
representam cerca de 20,3% das Grandes
Opgdes do Plano.

2008 2007 Ve, sbsohsta  Vor.%
Transkerénclas Cormentes 10:640.311,41 1256234378  1.952.032,35 15.35%
Estado 79.13325 85.609,50 -1313375  -1660%
Freguesins 6518.37848 7.302.200,67 353.822,18 5,55%:
oco 42000000  510.000,00 90.000,00 21.43%
Bombelros 1674.986,72  1.5980.747,37 11.551,65 073%
Colectividades 348410,30  2230.332,80 ~1B08548 -3380%
inettuices Diversas g Canicter Saclal 83786  227.573,48 M3.7BE43  17162%
Outrars Irosdiiuigbes parti 790.56423 240478818 180518363  20075%
Famllisa 108.858,00 65.934.00 4305400 4000%

3,48%1 1 06%

W Habilagio
o Construgdes Diversas
m Maquinaria & Equipemanto

B Temenos
o Edificios
o Material da Transporte

As construgdes diversas registam um
acréscimo de 1,5 m.e., no entanto o0s
terrenos e os edificios registam decréscimos
de 1,1 m.e. e 642 mil euros respectivamente.
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Construgdes Diversas

Construcses Diversas 2006 2007

Viadutes, amuamentos e obras comp. 9.192.230,35 7.469.083,33
Parques e jardins 1.983.704,14 3.017.544 59
lluminagsa Pblica 224.581,25 116.035,95
Sinalizagdo e transita 318.535,75 358.520,02
instalagBes Desportivas £5.836,13 2601.612,70
Cemitérios 0,00 12.432,75
Qutos 264.348,13 0,00
Total 12,039,236,76  13.5756.229,34

Dos investimentos em Viadutos e Obras
Complementares destacam-se em 2007:

» Requalificacdo Av. Estado da India,
Praga da Republica e envolvente
(EN10) — PROQUAL - Execugio
financeira de 72,2%, dotacdo de 3,9
m.e. e execucdo de 2,8 m.e.

» Via T7 (trogo final} — execucado
financeira de 50%, dotac&o de 2,1
m.e. e execugio de 1,1 m.e..

+ N6 vidrio, intersecgdo EM 504 com
EN 10, junto & travessia do Tranc&o
— execugdo financeira de 96,3%,
dotagédo e execucdo de 1,1 m.e..

e Alargamento da EN 115 comaEN §
em Loures, rotunda da EN 115 com
EN 8 - lll frogo, execucdo financeira
de 78,9%, dotag¢dc 1,2 me. e
execucdo de 922 mil euros.

s EM 506 entre Unhos e Sacavém
(T5), execugdo financeira de 57,4%,
dotagdo de 1,2 m.e. e execugdo de
709 mil euros.

Dos investimentos em Parques e Jardins,
sobrelevam-se:
s Alargamento do parque da cidade,
execucgdo financeira de 95,2%,
dotag&o e execugéo de 1,6 m.e..

Dos investimentos em instalagtes
desportivas, salientam-se:
s« Piscinas da Portela, execugdo

financeira de 90,6%, dotag&o de 2,9
m.e. e execucdo de 2,6 m. e..

Relatdrio de Gestao 2007

Edificios

Edificios 2006 2007
Instalagges de Servigos 2.313.422 36 3,435,530,
Instalagdes Desportivas 1.160.458,66 309.818,46
Escolas 1.203.070,84 881.120,37
Lares de Terceira Idade 233.755,98 10.796,75
Qutros 4.084.142,52 3.715.205,66
Total 8.994.,851,36 8.352.561,45

Dos investimentos em edificios — outros -
temos com maior relevancia:

e Centro de salde de Sacavém, com
execucao financeira de 90,7%,
dotagédo de 2 m.e. e execugdo de
1,8 m.e..

¢ Quartel dos Bombeiros  de
Sacavém, com execugao financeira
de 76%, dotagdo de 2,1 me. e
execucao 1,6 m.e..

Dos investimenfos em instalagbes de
servigcos temos com maior relevo:
e Argquive municipal, com uma
execucdo financeira de 98,1%, uma
dotag&o e execucdo de 3 m.e..

Dos investimentos em escolas, destacam-se
0s seguintes valores:

« Ampliagao da escola de S. Julido do
Tojal, com uma execucio financeira
de 100%, ou seja, 330 mil euros de
dotagao e de execugio.

= Reparacio/Beneficiagio de
equipamentos escolares, com uma
execucéo financeira de 77,3%, com
uma dotagdc de 505 mil euros e
uma execugio de 391 mil euros.

Evolugido dos Investimentos

/\/—

2002 2003 2004 2005 2006 2007

30.000.000
25,000,000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5,000,000
0+

A rubrica de investimentos apresenta uma
evolugdo positiva, a8 excepgdo do ano 2002,
2004 e 2007 onde se regista um pegueno
decréscimo de 1,5% relativamente a 2006.
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Transferéncias de Capital

As transferéncias de capital representam
apenas 9,4% das despesas de capital,
totalizando 3,4 m.e., cerca de +0,2% em
relagdo ao ano 2006,

2006 207 Vanatmoluta V%
Tranaleréncias Capital AMGHZH0  1B42M45 T8 03%
Freguesiss 240020000 2055003 B0  B8%
Brrrbeines M08 3RS 0HE2W  HOH
Irettiodes Civersas de Cardcter Sociel {ouiros) 1211848 104900588 1355 -63%
P L3040 AS507.086 B219846 NTH

Activos financeiros

Em 2007, nfdo temos qualquer execugio
relativamenie a activos financeiros. Em 2006
registaram-se 666 mil euros gque respeitam
ao aumento de capital no Marl, aprovade na
12 reunido de Camara a 05/01/2006.

Passivos Financeiros

Passivos 2006 2007 Var. sbeohda  Var, %
Empréstimon armédio @ Longo Prazo

Habitagao 116549355 BI04 3076751 -30,10%

Investimenios 420087209 787472530 358405320 83 53%
Aguando da revisBo orgamental de

2007/06/26 foram colocados nesta rubrica
24 m. e. para fazer face a amortizac&o
extraordinaria do empréstimo do Totta no
valor de 2,7 m. e. que se efectuou em
2007/08/06, dai um valor tao elevado
relativamente a 20086.

Poupanga Estrutural

006 2007 Var. absokin__ var. %
RECHTA ESTRUTURAL F.E008427 11LE0248713 HI0IEEE  2.9F%
DESPESA ESTRUTURAL AA0NEO  S1841535,18 274961218 5E0%

POUP; ESTRUTURAL I0BI4120 5067871207 Z1610.57168 ITh

A poupanc¢a estrutural aumentou 56,8% em
relacio ao ano transacto, quando
comparamos com 2008 verificamos que a
nivel da receita estrutural um aumento de

Relatorio de Gestao 2007

2B8%, representando em valor absoluto cerca
de 24 m.e.. A nivel da despesa estrutural
temos um aumento de 5,6%, que representa
2,7 me..

Saldo Orgamental

O saldo orgamental em 2007 ¢ de 8,2 m. e,,
mais 17,6 m.e. gue em 2006 onde se tinha
registado um saldo negativo de 9,4 m.e., pois
a receita total atingiu 93,1 m.e. e o total da
despesa era de 102,5 m.e..

2006 2007 Var, absoluta  Var. %
78.815.495,00 704,137.865,78  24.322.35078  30,47%
13.288.576,00 16.084.382,00 2.305.808,60 168,03%
£63.104.072,00 118.822238,38 2671616038 26,70%
66.961.639,00 75.8899.576,71 BIINGITT1  10,06%
233.526.732,00 220453 221547253 5,81%
102.488.371,00 111.641.781,24 915341024 8,93%
-B.384.260.00 B,160,457,14  17.584.756,14 187,17%

Receilza Correntes
Receiti de Capltal
Total Recaita
Despesas Correntes
Despesas de Capital
Totnl Despesa
Saldo Orgamental

140.000,000,00
+20,000. 000,00
100.000.000,00 -
B80.000.000,00 |
£0.000.000,00 - |8
40.000.000,00 { §
20.000.000,00 { 1§
0,00 -2 e
-20,000.000,00 1 2002 2003 2004 2005 2006 2007

@ Total Receita m Total Despesa O Saldo Orgamental

Saldo de Geréncia

2006 2007 Var. absoluta  Var. %
6.882.254,31  18.140.534,01  8.267.270,70  83.66%

Saldo de gerdncia

O saldo de geréncia em 2007 & de 18,1 m.e.,
mais 8,3 m.e. que em 2006 que se situava
nos 9,9 m.e..

Equilibrio entre receitas e despesas

Receita B?aspesa Diferenga

104,137.855,78  75.899.576,71 28.238.279,07

Comentes

A poupanga corrente foi de 28,2 m.e.,
cumprindo-se o principio do equilibrio
previsto no POCAL.

A2 s 0 6 i Fig
BIGAAY DXF7S NZHN140 RELET7 NN TR
SIS RN B1558363 61 30MS MoneRl HERVET

7ERES A1MSR SORIW BEHAB IR ARG

[
Depesaconrie

EivicCraneid
Réladeacbertra dadeepesa
oepanaEe V¥ 13 8 7 18 =

Ao analisarmos o quadro acima verificamos
que ao longo destes 6 anos, o principio do
equilibrio orcamental foi verificado, tendo o
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racio de cobertura da despesa corrente pela
receita corrente registado os valores mais

elevados em 2003 e 2007.

$20.000.000,00

100.000.000,00 -

£0.000,000,00 | /\/——/__
000000000 ] T eacaeimeaeeee T
40.000.000,00 -

20,000.000,00

0,00 . . v . Y )
2002 2003 2004 2005 2008 2007
— Receita corents - - - « Despesa comente

Evolucido da Divida Bancaria Municipal

EVOLUGAO DA DIVIDA MUNICIPAL 2007

Capital em Divida a 01/01/2007 59.576.588,95
Receitas provenientes de empréstimos 0,00
Amortizagic de capital 8.689.451,42

Capitat em divida a 31/12/2007 50.887.137,53

Endividamento Municipal

Na Lei n.22/2007, de 15 de Janeiro (Lei das
Finangas Locais) e no artigo 33° da Lei n.°
53-A/2006, de 29 de Dezembro, que aprovou
o Orgamento de Estado para 2007.

Os limites de endividamento para 2007 t&m a
seguinte demonstra¢@o (DGAL):

Limite de Endividamento MONTANTE 2008

1) IMI2006 18.518.5858,00
2)  IMT 2008 16.070.150.00
3 IMV 2008 3.045.787,00
4) CA 2006 1.165.433,00
§) SISA 2008 1.189.253,00
6) Derrama 2006 7.354.818.00
7) SEL 2006 155.927,00
8) FEF OEZ007 19.6068.810,00
Tetal das receitas a considerar para efelios
9 da cdleulo dos limites da endiidamento 67.114.575,00
10) Limite de endiddamenta & curlo prazo = 10% x 8} 8.711.457.50
11) Umita da endividamento de médio e longo prazes = 100% x 9) 67.114.575,00
12) Limile ao endividamento liguido = 125% % 9) 83.593.218,75
Verificagdo do dos limites MONTANTE 2006
13) Endividamenio Liquido no final do ano 2006 CML + 389.575,636,00
14) Endividamento Liquido no final do ano 2006 - Smas -7.349.469,65
15) Endividamento Liquido ne final do ano 2006 - Gesloures 610.473,27
16) Entividamento Liquide no fingl do ano 2006 - Lourasparque na.
32.836.630,62

17)_Total do endividamento Liquida

* Este valor incluia a conta 414 (que
representava 40,1 m.e.), no entantc a DGAL
veio esclarecer que, o0 conceito de
endividamento liquido municipal, nos termos
da LFL (n.” 1 do art.® 36.°), € compativel com
o conceito de necessidade de financiamento
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais (SEC 95). Deste modo a conta 414
(investimentos financeiros/Investimentos em
Iméveis) ndo é considerada no mapa enviado
3 DGAL relativo ao endividamento, dado que,

nesta dptica, os investimentos financeiros em
imoveis ndo s&o considerados verdadeiros
activos financeiros mas sim equivalentes a
imobilizado corporeo.

Estamos pois dentro do limite de
endividamento estipulado por lei.

No que diz respeito aos limites previstos para
2008, verificamos que estamos igualmente
dentro dos limites.

De notar que os valores da Gesloures ainda
néo se encontram disponiveis, no entanto
ndo se prevé que tal facto possa afectar o
cumprimento dos limites estipulados por lei.
Estes valores ja sfo calculados segundo as
orientagdes da DGAI., nao se verificando a
inclusdo da conta 414, como foi referido
acima.

Limite de endlvid: para 2008 MONTANTE 2007
1) InI 2007 22312998
] IMT 2007 23,188,571
3 MY 2007 + [UC 2007 2.768.514
4) CA 2007 515.488
5) SISA 2007 781,530
6) Derrama 2007 7.613.128
7 SEL 2007 0
)] FEF CE/2008 21,628,072
Total das receftas a conskierar para efgdos de citculo dos
5] limites de endhddamento 79.288.298
10) Limite de andividameanto & curlo prazo = 10% x @) 7.528.830
Uimite de endlvidamento de médlo & longo prazos = 100%
11} x8) 19.288.200
12} Limite ao endlvidamento liquido = 126% x 9} 99.110.370
Verificagio do cumprimento dos limites MONTANTE 2007
13) Endividamente Liquido no final do ana 2007 - CML 52508618
14} Endividamento Liquido na final do ano 2007 - Smas -13.787.893

15) Endividamente Liguido no final do ana 2007 - Gesloures
16} Endividamante Liquido na final do ano 2008 - [ curespamgue

na
i Total do endividamenta Liguido 36.718.725
* Dados ndo disponivels

na .~ ndo aphcivel

No entanto para que seja comparavel com o
ano anterior, se considerar-mos a conta 414
(40,1m.e.), o endividamento seria de -1,3
m.e..

Execugido Gop’s

TR BE0
FINAL

VALOR TAXA RELATMO

1. Fungbes gerds 1213531588 10317.0020 852%  ,25%
1.1. Serviges gerals oo administragda plblica  7.82R313,3 671356704 B468%  1,2%
1.2, Seguranca e ordem plbicas AXTOM5) 380434218 8507% 8,09%
2. Funglies sodais 33184.199,38 2MBGT.I1025 G2E0% W%
21. Educagio 10247.55060 B4ISHOEHE 82.3%  WIK
22 Saide 190640062  1BILEET 9G71% 303%
23. Seguranga e acglo social 124,478,00 12243844 D960% 020%
24, Habitagdo 8 servigos colectivos MMEDI863 47620630 F11 T.6%
25. Sesvicos cuttiurals, recrealivos o refig. G4B00N4,44 575619278 83EI% REI%
3. Pungdes econbimicas 12641406 BEISEEASD BOEN 4.76%
3.1, Agricuiturs, pecudtta, silviculturs, caga 106.250,84 10183830  ©5,00% 0%
3.3. Transpories e comuricadies 123ANTE0  B5TAG0048 BRdI% 1IN
3.4, Comércio e turdsme 107.321,64 BATSA3Y  B363% 015%
3.5, Cutres furgles scondivicas 71.502,24 5651541 77,68% D0%
4 Qutres funcles 2079420655 1AV6R14313 BOM%  B0E%
4.1, Operagies da divida sutinuica 1126600658 1036656042 O1,10%  17,34%
42 Transfecdndias ontre adinistracbes QAB1607 040258271 6975%  1BT2%

TOTAL 7876520441 5080024808 7500%  10000%

A execucio das Gop’s em 2007 & de 75,9%
destacando-se.
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A Educacdo com uma dotagdo de
10,2 m.e. e execucdo 84 m.e.
representando 14,1% do total das
GOP’s, destacando -se:

o Enriquecimente  curricular,
1,8 m.e,;

o Transportes escolares 1
m.e.;

o Servicos de apoio a famllia
34m.e.;

Habitagdo e servigos colectivos com,
com uma dotagdo de 14,3 m.e. e
execugdo de 4,8 m.e., real¢cando-se:

o Incentivos promogdo e
melhoria do parque
habitacional 962 mil euros;

o Criar, manter e preservar
espagos verdes 3,1 m.e.
(incluem-se aqui 1,6 m.e.
com o largamento do parque
da cidade),

Servicos culturais recreativos e
religiosos, com uma dotagéo de 6,5
m.e. e execugdo de 58 m.e,;

o Gestdo de equipamentos e
outras acgbes, 1 m.e,;

o Construgdo, reparagéo e
beneficiagiio de edificios e
colectividades, 2,9 m.e.
(incluem-se aqui as piscinas
da Portela com 2,6 m.e.),

Transporte e comunicagdes, com
uma dotagdo de 124 me. e
execucao de 8,6 m.e., representando
14,3% do total das GOP, onde se
destacam;

o Requalificagdo Avenida
Estado da India, Praga da
Republica e envolvente
(EN10) PROQUAL, 2,8 m.e.;

o Via T7 {troge final), 1,1 m.e,;

o No vidrio intersecgéo em 504
com EN 10, junto a travessa
do Trancéo, 1,1 m.e;;

o Alargamento da EN 115 e
EN 8 em Loures rotunda da
EN 115/EN 8 - Il trogo, 922
mil euros;

Operacgdes da divida autérquica, com
uma dotagdio de 114 me e
execucgao de 10,4 m.e,;

o Juros - Instituigoes
financeiras 1,7 m.e. (221 mil
euros habitacdo e 1,5 m.e.
investimentos municipais);

o Amortizagdc — Instituigdes
financeiras 8,7 m.e. (813 mil
euros € 7,9 m.e.);

Relatério de Gestao 2007

Transferéncias entre administracdes,
com uma dotagdo e execucdo de 9,4
m.e.;

o Transferéncias para juntas
de freguesia (7,1 me
transferéncias correntes e
2,3 m.e. ftransferéncias de
capital);

Execucdo Sectorial
Execugao /Dotagéo Final do Plano

2002 2003 2004 2005 2008

FOMINISTRAGAQ ALTFARGUICA

Gabinete de Tuiismo 42,04% BG,A3% 5575% 7536% 4265% 8363%
Gab. Assunics Rellg. & Socials Espacificos 34.32% 48,70% 30,08% 5323 BEO2U 6523%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Divis3a Patiménio Municipal 7,12% B8,84% 48,85% 70,36% 59,80% 100,00%
Oivia5a co Arquiva Municipal 3BE0% 1,16% 20,32% 57,64% DESE% $B.ETH

DIVISAD INFORMAGAO E RELAGOES PUBLICA 4387% 70.82% 56,44% 6175% 7104% 81,08%
DEPART, DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Divisdo Planeaments Equip, infreestrudurss
DivisSa da Informaciia Georaferdndada

2841% 20,08% 63,02% BO.B0% 0891% 10000%
24,54% 27 87% 1530% 22,55% G399% 04,

DIVISAD DE RELAGOES EXT. EPROTOCOLO  5376% 59,35% 61,20% BOAB% 44,57% 91, 45%
DVISAD DE ORG. SISTEMAS DE INFORMAGAC 7525% 6040% 34,85% 78.23% B0,41% T277%
DIVISAD DE APROVISIONAMENTOS E001% T2,04% 48,52% 53,18% 50,10% 7352%
DEPARTAMENTC DE OBRAS MUNICIPAIS

Direcriic de Apoie Técnico-Administrativo 68,39% 70,03% 76,01% BB,55% TROG% 88,38%
Diviséio cla Estudon 6 Prejecios T7A5% 5178% 53,16% 57,61% 4B68% 4D,27%
DiviaZo do Equipamentos Coiectivos 53,86% 5266% 50,50% 60,00% 5335% &T52%

Divisha de Infraestruturas

8378% 17,21% 40,20% 29,20% 02,55% GO.6%%

DivisSc Consarv Manun. Equip Indfraestntiures  45,68% 72,04% 52,88% 55,560% 5570% 68,15%
DEPARTAMENTC DE AMBIENTE

Direcg a0 da Apolc Técnico-Administratvo

80,07% 35,29% 33,00% 20,05% WA 8237%

Divis5o Zonas Verdes 4348% 51.97% 28,79% 47,16% 47.54% 80.85%
Divise Limpeza Urbena 55,74% 48,11% 61,04% 21,10% 54,80% 59,86%
Divis§o Senvigos Urbanoe 30,124 4024% 21,55% 28,58% 2294% 47.84%

DEPARTAMENTO DE DES. SOCIC-ECONOMICO

DivisSo de Actividades Econdmicas

81,16% 55,70% 73.81% B557% T403% TR.31%

DEPARTAMENTO ADMINMISTRAGAD URBAMISTICA

Direcra30 de Apdio Técrico-Administrativa 37.27% 27,52% 5368% 34,62% G508% 37.78%
DiviaZe de Planeamento Urbanistico 40,52% BAT% 3344% 43,2% O0G% (OT4%
DivisSo Municipal Hatitacan 17,408% 46,52% 4370% 4549% 54,50% 1041%
DEPARTAMENTO TRANSPORTES E OFICINAS

Diviade de Transpories 84,04% 7484% 34,38% 43,81% 4525% 7502%
Divis3o da Cicinas 63,07% B536% 46,56% 70,06% 70,12% 7043%
DEFARTAMENTO SOCIO CLATURAL

Direcgdo da Apolo Técricowdministrative
Diviso Patiméelo Cutturel

49,55% 69,07% B64,55% 74,70% 7338% 9021%
30.55% 4251% 50,18% 63,04% 6570% BU64%

Da execugdo sectorial

destacam-se as

unidades organicas com a seguinte gestdo
dos projectos:

Divisao Patriménio Municipal -
terrenos parque empresarial;
Divisdo Informagdo e Relagtes
Publicas - Festas de Loures,
Publicidade, Producao Grafica;
Divisac Planeamento Equipamento
Infraestruturas — RAME;
Divisdo de Organizagdo e Sistemas
de Informacgao —

o contratos de manuten¢ao;

o aqguisiclo de harware;

o aquisicéo e licenciamento de

software;
Divisdo de Aprovisionamentos -
AquisicBo de materiais para

administragéo directa;

Departamento de obras Municipais —
Direcgao, apoio técnico e
administrativo ~ programa de
requalificagio de infra-estruturas,
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« Divisdo de Equipamentos Colectivos
o piscinas da Portelg;
o quartel dos bombeiros de
Sacavém;
o centro de salide Sacavém;
o argquivo municipal;
¢ Divis@o de Infraestruturas —
o requalificagdo da Av. Estado

india:

o praga da Republica e
envolvente (EN 10}
PROQUAL;

o no viario intersecgdo EM 504
‘ com EN 10 junto 3 travessia
do Tranc&o;
o via T7 (trogo final),
o alargamento da EN 115 com
EN 8 em Loures, rotunda da
EN 115/EN 8 - Il trogo;
o EM 506 entre Unhos e
Sacavém;
+ Divisdo de conservagéo, manutengao
de equipamentos e infraestruturas;
o Reparagdo e beneficiagdo
edificios camararios
o Reparagdo/beneficiacio de
equipamentos escolares;

# Divisdo de Zonas Verdes;

o Alargamento do parque da
cidade;

o Reconstrugdo do espago
envolvente da igreja de
Moscavide;

» Divisdc Municipal de Habitagao;

o Per familias;

o Patriménio
indiferenciado;

o Conservagdo € manutengio
de elevadores;

o Condominios;

o Material para administragéo

camarario

directa;

o Melhoria do parque
habitacional — Portela/quinta
da Vitéria;

o Melhoria do parque
habitacionai - Sacavém/
Quinta do Mocho;

¢ Divisdo de Transportes,

c Transportes de
trabalhadores;

o AquisicBo de maquinas de
obras;

s Divis8o de Educagéo e Juventude;
o Transportes escolares;
o Servigo de apoio a familia;
o Enriquecimento curricular;

Relatorio de Gestéo 2007

»  Servigo Municipal de Protecgdo Civil;
o Transferéncias para gestdo
corrente - Bombeiros

Execucao PPI

DOTACKD EXECUGAD PESD

FINAL VALOR TAXA _RELATIVO
1. FungBes gerais 700023350 S621.48180 Safme  2485%
1.1. Sesvigos gereis de administragdo piblica 47044000  A2R01790 5% 17,54%
1.2. Sepuranca e ardem plblicas 24870168 1,00284400 T534% TA4%
2. Fungles soclals 196E2HAS 0BI4TS AIEE% A%
2.1. Eduwcacio 144003887  1.118.40285 77,68% 472%
2.2, Saide 153708548 1.78307920 80,05% 1.52%
2.3, Seguranga & acg3o sodial 1253431 0TR6T5  86,14% 0,05%
2.4. Habitagdo & servigos colectivos 12437.08463 384065051 29,18% 1536%
2.5. Sarvigos cufturals, recreatives e refig. ATFESTAS2  AB1.34005 B83M%  1378%
3. Fungbes econémicas 1450860284 708271930 69,19% 33,60%
3.1, Agriculiurs, pecudria, sivicultura, caga 1.725.48 67598  3336% 0,00%
3.3, Transportes 8 comunicagies 1150874443 7.801.92009 00,18% 23.00%
3,5, Qutras fungdes econdmicas 22325 223,25 100,00% 0,00%

TOTAL 33.157.24333 2356845806 B204% 100.00%

O PPI apresenta uma execugao de 62% pois
de uma dotagdo de 38,2 m.e. executou-se
23,7 m.e. Destacam-se:

+ Transportes e comunicagdes com um
peso de 33,6% pela razo ja
mencionada anteriormente;

e Servicos Gerais da Administragdo
Publica com um peso de 17,8% no
total do PP! com especial relevo para
o Arquivo Municipal.

Racios
Brca 2002 _ 2000 004 2005 2006 2007

Impastos Direcice/Reoeias CoTentes 0588 037 063 00 0&2 057
1 Direcios/Reoeias Tots 046 049 048 05 05 04
Ipostos Incinectos + TexasvRaceitas Totas aw 019 006 o007 0B Q12
Transf, Conentes 017 015 0,18 a1 018 018
FGMFE" (Comente)Receitas Comartes 0B oM 08 015 015 01
Trars, CapitaReceitas Capitl 051 07 D043 091 084 057
FGMB* (Comente + Capital yReosdas Totals 0 2 0z 9z o2 0,16
Evpréstimos W, FrazoReceitas Tolals: 01 o004 013 0o 00 0,00
Receitas ComeriesRecsitas Tolais 078 0B 077  OF 0% 087
Pessoal/Despesas 043 D46 D48 048 044 04
Pessoal/ Despras Toks 1y} 034 035 0N 0X 07
A, Berws & SendqnaDespesas Comantes 037 03 034 031 035 03
Encangos FiranceirasDespesas Comentes 0.03 003 60z 006 o Om
InvestivenioaDespesas Capllal 044 065 0S8 060 G2 085
Pamsivos Flranceios/Despesas de Cagital 015 021 02 o017 0% 024
Despesms Cerrerte/Despesas Totas Um om0 08 08r 08

Racios Economicos:

¢ O peso com as despesas de pessoal
em 2007 (40,1%) nas despesas
correntes diminui, pois este apenas
aumentou 1,1% face ao aumento de
10,1% das despesas correntes;

e (O aumento do peso do investimento
(66,3%) nas despesas de capital
diminuiu em relagdo ao ano
transacto, pois o investimento
diminuiu 1,5% face aoc aumento de
6,6% de despesas de capital;

o Diminuigao do peso das
transferéncias de capital (+0,2%)
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face as receitas de capital, pois estas
tltimas aumentaram 18%;

Aumento dos passivos financeiros
+59,3% (representam 24,3% das
despesas de capital), relativamente
ao aumento das despesas de capital
+6,6%.

Racios financeiros:
ANOS .17 RRET 204 A0 200 2007

Pesenal/Recedas Comartes 037 0,34 g4l 0,38 0,38 029
FessoalRecaitas Corertes (anon-) 038 042 0,38 038 0,38 0,38
FONHE (CapitalyDespesan Totas 00e prls <) 008 o oo 0m
FGWHFE' (Ca) nvestimentos 084 052 054 09 ox 015
Amorizacio s Totals L7 a7 008 008 0,07 0,00
Amortizagio a Junednvestimenios (mon-) 0z 0460 043 111 0,35 0,46
Despesas. 075 12 [1};:}] 0,65 073
Despesas CapitalReceitas Capital 14 1853 098 28 25 228
Irvestimenioe/Receitas Totals 013 0,15 0,13 022 0,28 0,20
* FEF em 2007

FGM+FB (FEF 2007} diminuiu,
porgue com a nova Lel das Finangas
Locais, parte deste fundo que estava
em fransferéncia de capital passou a
ser fransferéncia corrente, dai que
estes racios apresentem valores
inferiores em 2007.

Amortizagao e juros aumentaram em
relagdo aos investimentos, dai o
aumento do racio relativamente em
2008

Meios Humanos:

Falos Hrmwios: o S M i o8B
PosuiacHa ] Trabahackcres 4 WUcipo 17 17 16 116 10 118

Poputagko 12WE  1HWE  14480€  148BIE  151,3WE  IRWE

Desipersans da Pesscal */

Deapeens de Pesecel %/ Trabehadires

0 Municipic: MIDEE 167109€ 1684659€ 17.151,62€ 181N 12€ 1BHADE
*Em 2002 as avengas nao estdo incluidas em despesas com pessoal mas

sim em aquis

Apds le

que 0s

anos an
L ]

ipho do servigos

itura do quadro anterior, concluimos
valores aumentaram em relagéio acs
tecedentes devido:

Diminuigdo dos trabalhadores em
geral do Municipio;

As despesas com o0 pesscal
aumentaram 1,1%;

A despesa com pessoal do guadro
aumentou 1,9%;

Equilibrios lL.egais:

@E AR A2 N 05 6 I

Despesad Fassrd chquedto(etd) /

Reosites Comeries chapaieicr (<800 8% Z77: 2888 21X 1941% B4%
Receitas Camerdes/
Despeszs Coertes (~K0) 1TSS 153405 TSGR, VLI 11T4%: 13020%

Os racios referentes ao equilibrio legal tém

tido um

comportamento variavel, mas tém-se

Relatério de Gestao 2007

mantido dentro dos parémetros legais,
destacamos:

« Aumento de 11,7% das receitas
correntes de 2004 para 2005;

* Aumento da despesa corrente de
2005 para 2008, cerca de 12,3%;

o Aumento de 10,1% das receitas
correntes relativamente ac ano de
20086;

Meios Financeiros:

Medos *inanceiros 2000 2003 004 208 2006 2007
lmpostos Dineckos { PopUEACA0 WP E 2WHC 2AL1C ZIFME  27ME 2AME
Aouisicho de Bena e Senigos / 10662€ 1045€ 10213€  WMWE€  10NE  145QE
Investimenio / Populagio S574€ TO74€  GHETE  99ME  1ANBGE  1105€
Despesas de Funcionaments / JEME AWITE NAME N405€ DMBE A€

Var. Receita Total / Receita Total Ao

Anterior A420%  1248% 200%  -1.24% A% A%
Var, Despesa Total f Despesa Teta!
Ao Atedtor

4400 DE%  101%  1609% B7U% B.53%

Empréstimes / Receltas de Capital 4550 Tae% BG4 000% Q00% 000%
Empréstimes / invesiimentos T4THA B PRA% Q0% 000% 0,00%
Investimento / GOFS. 0% J490%  006% BI% A5% B
Receitas Pripras / GOPs. AT 1T061%  15048%  12000%  127.60%  16002%
Juroe Pagos / Cagpital em Divida 25% 257H 1.80% 244% 295% 230%

Dos racios referentes aos meios financeiros
destacam-se:

e Aumento desde 2004 do peso dos
impostos directos na populagéo;,

o Aumento das aquisicbes de bens e
servicos desde 2005;

e Aumento das despesas de
funcionamento desde 2003;

e Aumento do investimento 2004 a
2006 e um ligeiro decréscimo em
2007;

s Aumento do peso do investimento
nas Gop's de 2004 a 2006 e um
decréscime em 2007, devido ao
aumento da execucdo das Gop's e
ligeiro decréscimo de investimento;

Indicadores de eficiéncia

2002 2005 206 2007
Receita Totl / Receita Final W2B% BBEE T902% BGHMW  BLW%  I61%

Despesa Total / Despesa Total

Orgamentada STE%  T5EX% 070 6955  TiTA% TRE0%
Investimenio / (nvestimento Final 21,31% 4950 4588% 4668% 57,500 G204%
GOFs /GOF's dotagia Inicial Total B2% 4055% S66T4 E506% TOES%  9572%
GOPs/GOPsdolsgio Defrida Fiml  20,00%  6452% 60,23% 634B% B943% 75%
Empréstimos f Empréstimos Finals
Previsice

Furdos Comunitarios / Funcos
Comunitérios Finais Previstos 1% MIRE 6576 TM%  1126%  5600%

B/AWE ZIT0% WM - - -

Dos racios de eficiéncia destacam-se:

« Aumento do peso do investimento
face ao investimento previsto;

¢ Aumento da execucdo das Gop’s
desde 2002 face & dotago inicial;

e Aumento da execugBo das Gop's
desde 2004 face & dotagéo final,
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¢ Melhoria dos fundos arrecadados
face a0s fundos previsto,
principalmente em 2007 com um
desvio de 43,9%;

Indicadores de eficiéncia / produtividade

T Thdicadores O ERGHOGIAT
Produtividada 2002 2003 2004 2006 2008, 2007
Inuastimanto / Deapesas do Pesecd [T [Eve] Q42 nes 0,78 078

Irwestiments f Empréatimon Liizaros [k o Q133 0x4 %7 0283
Despzmers

Investimentc: /| o

Fundonamerto o7 03w Q278 [ h] B4e5 045
Piano / Despesas de Funcionamenia 05 o} 3 asm 1A6 1,080 1,154
Recaita Total Cobrada / Trabalhedores

do Municipie P11 € SAUGE4€ EAMES1 € ELESHE THGE € TIHBITE
Despeses de Funcionamento J

Trataihadores do Muricipio FBEDNE € MANN € RETEE€ 24821,37¢ 073N € HNLATE

Irvestimentos / Trabaiadores. do

Mricipio B4 ASE B2M50€ GQRAE (1.47707€ 144664€ 1421823€
Ilq:‘-IdaFummeﬂﬂda

058 an CA LA -T<11
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Cémora Municlpal

Evolugao da Situagdo Econdmica e
Financeira

Analise econémica

Relatério de Gestao 2007

Os impostos directos representam 70,4%
dos impostos e taxas.
Destes impostos evidenciam-se:

¢ +9,7m.e. de Imposto Municipal sobre
transmissdes onerosas de imobveis;

Proveitos o +42m.e. de Impostc Municipal s/
imbveis.

PROVEITOS OPERACIONAIS 2006 2007

Venda de mercadorias 61.696,61 50,763,867 o Tpeee wmwzs 100%011% zsgfm - m"m%
Venda de produlos 3.437.272,19 144597545 e m ainas oy ot emedmnts avesn
Prestagdes de Servigos 181957091  2407.12306 Reaﬁza%odalnfrmm.mm 518246361 47.00% 10.969.0B4,00 74,76%
Impostos @ Taxas 59.503.566,20 85,187.723,54 Diversos 53624792 4,96% 689.107.96  2.72%
Trabalhos para a propria entidade 923.482,82 1.056,187,18 Taxas 1,2/0.19528 1162%  1.168.22850 481%
Proveitos suplementares 169.331,74 184.719,15

Transferéncias e Subsidios Obtidos 21.792.808,04 22.986.790,32

Qutros Prov.Ganhos Qperacionals 4477.887.31  4.230.359,60
Total 00.185.617,82 117.639.842,27

inpostos @ Taxes
%

Em 2007 os proveitos operacionais totalizam
117,6m.e., apresentandc um crescimento de
+30,4% em relacdo ao ano transacto.

Destacam-se os impostos e faxas, com cerca
de +25,7m.e. em relagdo ao ano 2006 e as
transferéncias e subsidios obtidos que
representam 19,5% do total dos proveitos
operacionais.

Os impostos e taxas representam 72,4% dos
proveitos operacionais. Contudo no ano
transacto representavam 66% (-6,4%).

2008 2007

Impostos e Taxas 59.503.566,20 85.187.723,64
Impostos directos 47.405.530,64 55.981.902,71
Qutros 10.818.840,28 25.365.681,12

Execuco de obras 4.328.067,74  5.245.429,17
Realizagio de infraestruturas 5.182.453,61 18.960.584,08
Taxas 1.279.195,28  1.168.228,90

© aumento substancial dos impostos e taxas
deve-se essencialmenie aos impostos
directos e a realizag8o de infraestruturas.

006 % P %
Trposose Tase TEHAE5,20 100,00F% SA87.72358 1000%
Impostos Blrecios FAES064 TSI SOBILORTI T04%
iTposto Muricipd o Imiveis 1D2646TE W243% BASESE 275
Imposto M riciapd f Veiculos AR 512% ZFOEBHE  II%

InpostoMonicpd & Trensm Orerosas. 16119857751 2554% 2480356464 291%%
Deranma THABITED 1236% TEBETD 8%
Imposios Ablicos 25085460 422% 114631312 136%

QLiros imposios dredios 000 BL.21811  G10%

Os Outros Impostos representam 29,8%
dos impostos e taxas.

Destes destacam-se:

e +138m.e. de impostos para
realizacao de infra-estruturas:

¢ +0,9m.e de impostos para execugdo
de obras.

Da Realizacéo de infra-estruturas salientam-
se;

+ 9, 1m.e referente a acréscimo de
proveitos reconhecidos em 2007
relativos a taxas municipais de infra-
estruturas;

« 81m.e referente ao alvara de
loteamento/obras de urbanizagao,
5% & 62 fase (Infantado);

As taxas representam apenas 1,4% do total
dos impostos e taxas, pois totalizam apenas
1,2m.e.. Destes 1m.e respeita a loteamento e
obras (88,3%]).

Os proveitos relativos as Prestagdes de
servigos cresceram 37,2%, ou seja, +0,6m.e.
em relagdo ao ano 2006. Destes 0,5m.e

respeitam a prestagbes familiares/pre-
escolar.

2008 2007
Transferencias e subsidios obtidos  21.792.808,04 22.986.790,32
Orgcamento do estado 21.792.808,04 22.924,301,22
Transferencias correntes 14.026.230,04 19.354.811,22
Fundo Geral Municipal 11,001.707,00
Fundo Base Municipal 648.161,00
FEF 6.000.932,00
Outras transferencias comentes 2376.362,04 3.317.691,22
Fundo social Municipal 237T7.132,00
Parficipago fixa no IRS 7.658.056,00
Transferencias de capital 7.766.578,00  3.569.480,00
Fundo Geral Municipat 7.334.471,00
Fundo Base Municipal 432.107,00
FEF 3.569.490,00
Familias 10.000,00
Feder 52.489,10
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As ftransferéncias e subsidios obtidos
representam 19,5% do tofal dos custos
operacionais. No entanto no ano transacto
representam 24,2% (+4,7%).

Dos 23m.e. registados em Transferéncias e
Subsidios Obtidos, 19,4m.e. sdo
provenientes de transfer&ncias correntes e
3.6m.e. de transferéncias de capital.

As transferéncias obtidas do Orgamento de
Estado cresceram 5,2% em relagdo ao ano
fransacto. As transferéncias  correntes
aumentaram 38% e as transferéncias de
capital diminuiram 54%.

Acrescenta-se que as transferéncias do
crcamento de Estado encontram-se descritas
na lei n.°2/2007 de 15/01 (lei das Finangas
Locais) que prevé um novo sistema de
financiamento autarquicc e redefine o
métado de participagiio das autarquias nos
impostos do estado.

Os Outros Proveitos @ Ganhos Operacionais
registam 4,2m.e. Estes compreendem
essencialmente a facturago de tarifas de
aguas residuais referente a quota parte da
cobertura dos custos do sistema de gestao
em alta do Municipio (SMAS - Servigos
Municipalizados de Agua & Saneamento).

Custos

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2006 2007
Custo Merc.Verdkdas e Matisias Consuridas 259113379 2.550.588,26
Fomecimentos e Senigos BExiamos 257032850 28908.855,77
Remmneragies 005857331 2040980080
Enc. Sodiais 732763480  7.204.890,35
Transf.e Sub.Conced. 1092085782 1284214187
Armortizagies e Provisbes 1180826683 11.177.92031
Qutres Cusios e Perdas 3 422.284/18 58.651.08
Total 7B.831.8651,41 8325213844

Os custos operacionais totalizam 83,3m.e,
cerca de +4,4 m.e. em relagdo ao ano 2006.
Realgam-se:

Relatério de Gestdo 2007

s Fornecimentos e servigos externos
representam 34,7% do total dos
custos operacionais e totalizam
28,9m.e;

+ Transferéncias e subsidios
concedidos apresentam um peso de
154% do total dos custos
operacionais face a 13,9% (ano
2006). Destacam-se 7,3m.e. para
Freguesias e 4.8m.e, para
instituigbes particulares.

Dos 28,9m.e. de fornecimentos e servigos
externos destacam-se:
¢ 26m.eem avengas {prestacdo de
servigos);
s 2,5m.e.em agua;
2,5m.e. em electricidade;
¢ 125m.e. em outros fornecimentos
que incluem servigos da xerox,
refeigbes, saneamento -recolha e
tratamento de efluentes /Simtejo.

2008 2007

62 F Imento e Servigos Ext 25.703.208,59  28.908.855,77
62211 Electriddade 2.254.168,13 247505591
62212 Combustiveis 75,873,00 74.903,92

62213 Agua 262140871 247944592
" 62217 Material escritério B0SI6E5 11481030
82219 Rendas e alugueres 534,291,24 660.547,56
62222 Comunicagio 74498049  690.790,90
62223 Seguros 380.624,02 330.839.77
™ 62228 Honorarios 2807.550,54 268713893
" g2232 Canservagio a reparagic 87138269 166043500
62233 Publicidade @ propaganda 109.178,82 133.181,94
52234 Limpeza,higiene e conf, 645,089,05 663.612,25
62236 Vigiiancia & seguranca 3MNTET57 45149028
62235 Trabalnos especializados 68561780 47518805
62237 Transportes escolares 148100511 147323472
62238 Refeltério DA2TTTE 24947097
62290 Encargos de cobranga 423910 127347212
2208 Oulrso fomedim, & Servipas 1033312586 1263287257
62299 Locacéio 201.717,47 147.112.39

Os custos com a conservagéio e reparagio
aumentaram 0,8m.e. Estes incluem a
conservagdo e reparagcdo de viaturas,
equipamentos e outros. Neste ultimo
encontram-se pequenas conservagies e
reparagfes nomeadamente no posto de
atendimento ac cidadZo no Loureshopping,
piso sintético concepgao/excucio de piso em
campos de futebol: Sport grupo Sacavenense
e "Os Bucelenses” e ainda em Iotes
(edificios) na Quinta das Sapateiras.

As remuneragfes e 0S encargos sociais
registam apenas um aumento de 1,2% pois
apesar das remuneracdes evoluirem 1,8% os
encargos sociais diminufram 0,4%.

Estas representam 29,6% do fotal dos
custos.
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2008 2007

7] Custos com ¢ pessoal 27.386.208,20  27.704.681,15

641  Remur.Membros dos Orgaos 197.418,05 206,240,35
6842  Remun. Passoal 19,861,166,26  20.203.560,45
643 Penslas 15,631,711 21.247.95
644  Subsldics 3.025.769,60 2.934.140,44
645  Encargos sfremuner. 2,484.080,96 3.082.0882,74
646  Seguros acid.trabalho & doangas prof, 22982891 187.577 46
648  Qutrgs custns e/pessoal 1.572.323, 1 1.059.031,76

Os outros custos e perdas operacionais
diminuiram 0,4m.e. pois em 2008 alguns
reembolsos de impostos e taxas encontram-
se aqui registados (insuficiéncia orgcamental).

Provisfes do Exercicio

2008 2007
87 Provisdes do exerciclo 3.290.803,25  3.951417,73
671 cobrangas duvidesas 1.659.803,25 1.722,000,26
872 Riscos e encargos 1,331,000,00 2.220.417,47

Aumento de 0,9m.e. em riscos e encargos
em relagio ao ano transacto. Destas
provisdes salientam-se:

¢+ 1,3m.e para fazer face a encargos
futuros com a gestdo urbana que &
da responsabilidade do Municipio e
esta a ser assegurada pela Parque
Expo, SA.

e 09me de provisdo para a
Gesloures de acordo com o n.°2,
artigo 31.° da Lei n.° 53-F/2006 de
29/12.

Custos e Perdas Financeiras

— 2006 2007
58 Custos e Pendas Financeiras _ 4.485.420,65 4.569.252,77
681 Jurcs suportados 1.898.20542 314236317
683 Amexizinvestimem imovels 2.003,514,10 1.426.73560
684 provisdes para aplicacdes financeil  583.564,79 0,00
688 Quiros custos e pendas financeiras 136,34 154,00

Os juros suportados aumentaram 1,2m.e..
Este aumento deve-se:
e +0,7meem juros de mora e
compensatérios. Destes destacam-
se 0,8m.e pela estimativa de juros a
pagar a Simtejo, cujo contrato esta
em negociagdo, prevendo-se a sua
conclusdo durante o 1°semestre de
2008.
e Aumento da taxa de juro indexada &
Euribor a 6 meses e a 12 meses.
Estes jures referem-se a
empréstimos a Médio e Longo Prazo
de habitagdo (PER e habitagéo
social) e Investimentos Municipais
contratados 3 CGD, BP| e Santander
Totta.

N3o se registam provisbes para aplicagbes
financeiras. No anoc 2006 o valor que
constava respeitava ac MARL, SA.

Custos e Perdas Extraordinarios

2008 007
5,622 187,57  B5.794.477,74
3.245.04637  2.354,284,45

69 Custos e Perdas Extraordindrios
B91  Transfer.capital concedidas

692  Dividas incobraveis 161.512,72 11.941,09
693  Perdas em existencias 8,304,091 49,566,13
694 Perdas em imobilizagles 67.884,71 138.750,34
695  Multas e penaiidades 164,50 759,10
897  Comecglas relativas exerc.anteriores 213857643  1.857.456,95
698  Qutros custos 8 perdas extraordinarios 558,23 581.709,68

Os custos e perdas extraordinarios
cresceram 3% em relacdo ao anc 20086.
Destes destacam-se as transferéncias de
capital concedidas, com um peso de 57,8%
em relagdo ao total dos custos e perdas
extraordindrios. Destas transferéncias 68,7%
destinam-se as freguesias.

As correcgdes relativas a  exercicios
anteriores diminuiram 0,5m.e. pois em 2006
registaram-se cerca de 2m.e. em restituigSes.
No ano 2007 salientam-se:
e 0,5m.e. pela anulagdo do proveito
referente ao acréscimo efectuado em
2006 referente a processos ja
arquivados por decisdo do
Departamento de Gestdo Urbanistica
(caducado ou prescrito),
¢+ 04me. pelo valor em divida a
Simtejo até 31.12.2007 — juros de
maora;
e 02m.e de regularizagbes de
amortizacdes de bens constantes
nos protocolos I, Il e i com a
Lusoponte.

Demonstragio de Resultados

40,000,000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
26.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5,000.000,00

0,00

-5.000,000,00

O resultado liquido totaliza a 31.12.2007,
33,im.e. face a 12,3m.e. apurado a
31.12.2006. Os resultados operacionais,
nomeadamente os proveitos operacionais
foram os que mais contribulram para este
resultado.
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2008 007
FROVEITOS OFERACIONAIS 0.185.617,62 117.630.642,27
CUSTOS QPERACIONAIS 78.831.051.41  83.252.138,44
RESULTADCS OPERACIONATS 11,353.6656,41 _34.387.503,83
RESULTADGS FINANGEIROS 174726241 G37.778.30
RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS 2.441,54308 _ 354127,55
"RESULTADCS LIQUIDOS 12.252.937,08 _ 33.005.5987,98

Os resultados operacionais aumentaram
23m.e devido particularmente ao acréscimo
de 30% em proveitos operacionais face ao
aumento de 5,6% dos custos operacionais.

Os resultados financeiros aumentaram
devido ao acréscimo de 11,9% em proveitos
e ganhos financeiros face apenas +1,9% em
custos e perdas financeiras.

Os proveitos e ganhos financeiros
aumentaram 0,4m.e. face ao ano fransacto.
Destes sobressaem 0,3m.e. de acréscimos
de proveitos de juros a receber da Simtejo.

Os resultados extraordinarios diminuiram
2,5m.e., pois os proveitos e ganhos
extraordinarios apresentam uma diminuigdo
de 2,3m.e. face a um aumento de 0,2m.e. em
custos e perdas extraordinarios

Dos 54m.e de proveitos e ganhos
extraordindrios 2,3m.e.respeitam a outros
proveitos e ganhos
extraordinarios/transferéncias de
capital/orgamento de estado/smas/(Simtejo);

Activo
Conperagin %
Estruur do Activo a5 and

TrebiEan qkh FEHAG208 TATOSAT A2 14
Blgencas MBI ZHeAW  -RAVE HFh
Dividas areceber Bas2d DSHEHDT -TEBDNE Tk
Disponibideris QEDZAS 1GMASAG ABTIRN 87
Aecivs ce easios diiis TG BTHSDE AMEDR #38%
Total IMS02 9% 381,721.11590 S1R1NG5 162%

Acrescimon do
proveod e CLlos

O activo alcangou em 2007 381,7m.e, cerca
de +16,2% em relagdo ao perfodo homdlogo.

Destaca-se o imobilizado que representa
84,9% do activo, nomeadamente as
imobilizagbes corpéreas. Estas registam
223,4m.e. cerca de 58,5% do activo liquido.

2650.000.000,00
200.004.000,00
150.000.000,00 32008
100.000.000,00 [opearg
50.000.000,00 A
o el
0y
o 'y
& & g@
I & o
é_\@o ¥
< o
Compaagin %
bz Liqido o5 =
T Frenas TRt WOeE 1 eAE 3%

Inveizagtes Coprres 20685063 ZR48HG1B 1277304 0%
Invokiizagies Inoorpéress 18804 18end Q) QUFs

Brschorrino R BUEFAL S56F.G00 20662018 B31%
robilizackyLiogido X508 ZMOBIHA N2 T US5%
Os edificios e ouiras construgbes
representam 60% das  imobilizagbes

corpéreas liquidas. Destas evidenciam-se:

e Habitagdes - representam 56,7% dos
edificios e outras construgdes. Estes
respeitam sobretudo a bens que
vieram & posse do Municipio de
acordo com o protocole LILII e IV
com a Lusoponte.

e Escolas - representam 10% das
imobilizagbes corpdreas  liquidas.
Destas destacamos 1,8m.e. - Escola
EB1 de S. Juligo do Tojal, amplia¢&o
do J! e construgio do posto médico e
rouparia e 1,2m.e. - Escola EB1 da
Portela ( praveniente da
expropriacéo da L.usoponte
nomeadamente do protocolo IV);
0,im.e para a escola EB1Mdi de
Montachique; +/- 0,1fm.e. para a
escola de Academia dos Saberes,
Universidade Sénior.

e Parques e jardins, nomeadamente o
Pavilhdo de Macau e Parque da
Cidade;

+ |Instalacbes desportivas e
recreativas, Piscinas Municipais da
Portela que registam em 2007,
3,1m.e., Piscinas de Sta Iria Azdia
(construidas através de protocolo
com a valorsul — 1,1m.e) e Piscinas
Municipais de Loures com cerca de
1,5m.e..
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2007 2008
Activo Bruto  Amortlzagies Activo Liqukio Activo Liquikio
Imobllizages copbreas
Termencs 4 recursos natursis. 53.842.485,14 52.542.485,14  52.352.404.97
Edificios @ outres consirucles 152.731.505,27 $8.507.628,20 134.133.065,07 115.600.605,29
Equipamento basica 7.018.407,33 5.002856,50 2.016.55063 262053010

Equipaments da transporte 7.218.532,41 6.401.188,60 818,343,901 870.456,82
Femumentas ¢ utensifios 180.24818  118.28553 43.062,65 A7.173,07
Equiparnents administrative 7.533.475,03 6.B73.263,80 660.211,23 841.321,97
Toras 4 vasilhama

Cutras imobilizagles corpéraas 30872.030,35 20.242.036,64 10.630.809,72 1222675727
Imobitizagties em curse 20.370.431,53 20:370.431,58  25453.177,14

280.850.111,25 E7.233.260,17 223.410.851& 210.588.520,83
Os bens de dominio publico aumentaram

82,3% e representam 20,3% do total do
imohbilizado liquido.

Foitd F006

Aciivo Brulo  Amoriizagtes ACIv Liqidt Acivo Liquice
Imobiizade:
Bens da domipia pético
Temencs s recursos natursis 25.6814.748,24 2561474824 78500053
Edtiicon AT 19723000 316115628 2757.430,06
Ouiras construges & infra-sslruturas 2043507506 253400518 17,851,077 13.575.21,27
Barns do patimanic histdroo,artlsico & ostural 020400542 BEERIDTT 543780485 SHIET4YN2
Culros bens de dominlo pdbiicy

imobilizagdes sm cunky 13543.003,05 1354300305 8.520.311,22
3 Pr0onKi ninio publicc:
B6.206.930,84 1.590.064.54 BA.LHT.ATH.00 3500837482

Os temrenos afectos ao dominio plblico
registam +18m.e. em relagdo ao ano
transacto. Estes incluem essencialmente
cedéncias obrigatdrias de infra-estruturas e
parcelas de dominio piblico de alvaras de
loteamento recepcionados definitivamente
(processos do Departamento de Gestéo
Urbanistica).

Qs edificios contemplam apenas os edificios
para instalacéio de servigos.

Das outras construgbes e infra-estruturas
destacam-se os viadutos, arruamentos e
obras complementares.

As imobilizagbes em curso aumentaram
7m.e.. Este aumento deve-se essencialmente
pela transferéncia de  imobilizagbes
corpdreasfimobilizagbes em curso para bens
de dominio pablico/imobilizagdes em ctrso.

2007
Activo Brito  Amontizagbes Active Liquido Active Liguide
fnvestimentos financelros.
Paites da capital 9.286064,54 80555636  8.450.508,18 8.234.581.41
Irwestimentos am imévels  40.058.825,82 13.780.456,71 208.278.369,11 27.708.104,71

49.346.890,38 14.586.013,07 34.753.877,29 35.940.686,12

Os investimentos financeiros integram as
partes de capital e os investimentos em
iméveis,

As partes de capital integram a Simtejo, S.A,
a Valorsul, S.A e o Marl, S.A..

Os investimentos em imdveis representam
81,2% dos investimentos financeiros (brutos).

Registam +/- 40m.e. (activo bruto) de
investimentos em imodveis -~ terrenos,
edificios e outras construgdes que respeitam
ao contrato de concessdo com a Simtejo.

{(bens que vieram a posse do Municipio,
nomeadamente Etar de Frielas e Loures).

Dividas de terceiros

Divicas do Terokos 2006 wey  Compaac %

Ao Autsrgica- MP BHEEEB0E 4880 77150 A4 41 64%
Cligntes s T247438 54324174 18823264 58T
Centribainten ok i7Ta2e  I2ERA1 21182177  -B5159%
Lkantes cfc 1587101 227312543 7THEISER 0%
Clienkeg, Coniribuntes s Utentes da Colrangn Duvickaa 568523 1NAEBM 12524070 -
Ada keI LU21EH  FAEIT AAEHBB FIT
Estada e Outroa Entes Pikdicos 87219385 TH2515680 -1IRG7B28 -1372%
Admirigracio Autdqica A07208008 OB AT 2260651 -MBO1%
‘Outros devedores BST0.0T7,00 103220210 177128604 2087%
Total Divicas de Tarcalnos. WAXH214 05316033 TR 2T T

As dividas de terceiros diminufram 27,8%,
cerca de 7,8m.e. em relacdo ao ano 2006.
Destas destacam-se:

« Os outros devedores (10,3m.e).
Relatfivamente a estes ha um
aumento que se deve
nomeadamente ao registo da divida
a 31.12.2007 das notas de
comparticipagio da EN115,
beneficiagéo da Qta do Socouto —
EN 8 (3°roco)- +/- 0,4m.e.; 0,5m.e.
pelo registo da divida a 31.12.2007
referente ao Quartel dos Bombeiros
de Sacavém.

e (Os utentes cfc incluem 3,3m.e.
relativos ao montante em divida da

habitagdo social.
¢« As dividas da Administrago
Autarquica nomeadamente os

empréstimos a MLP para
investimentos dos SMAS (4,9m.e.).
Esta divida diminui significativamente
pois os SMAS efectuaram uma
amortizagdo extraordinéria (2,7m.e.)
relativa ac empréstimo contratado ao
banco Santander Totta.

Os adiantamentos a fornecedores de
imobilizado no ano de 2006 referem-se a
pagamentos efectuados para obras em
curso.

3007 7005 Var,

Disponibiidades.
Outras aplicagbes de tesourara 5.000.000,00 7.000.000,00 -2.000.000,00
Deprsitos em Instituigdes financelras 13.148.337,68 2.881,042,77 10.267.284,91
Caixa 110633 1.241,54 -1521
19.149.534,01 9.882.254,31 38.267.279,70

As disponibilidades aumentaram 83,7% em
relagdo ao ano ftransacto. Este aumento
deve-se +10,3m.e. em depdsitos em
instituigées financeiras.
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Passivo

O passivo representa 37,2% do activo
liguido. No ano transacto representava
46,5%.

Aeréscimos de
Cusios
%

Garanlias @
caugies
0% Proveitos

Diferidos

Dhidas 8
tercelros MLP
6%

Adiantamentos
de cllentes,
contrib. & utentes
0%
O passive € constituide essencialmente
(95%) pelas dividas a terceiros a CP, MLP,

proveitos diferidos e provises.

Comparagdo %

Estrutura do Passivo 208 2007

Proviades 15406.00000 1772741747 222841747 14,4%
Adiartamentos de clientes, contrib. & ulentes 303,058,50 303.056,50 000 0,0%
Dividas a tefceiroa MLP 53570.580,80 50.887.137,47 -B.OBO.45342 -146%
Dividas g tercairos CP 332203242 2432104536 -0.800.407,08 -25,8%
Garantza e caughes. 31368480 305235,08 8155327 20,00
Actéecimoa o Custos 524380088 641835400 117447315 224%
Proweitos Diferidos. 3A.A12.830,53 41.801.00547 37015404 7.0%
Total 152.962.303,8]1_ 141945 142,76 -11.023.25165 7,2%

O Passivo fotaliza 141,9m.e, ou seja, -7,2%
em relagdo ao periodo homdlogo. Esta
diminuigdo deve-se -8,9m.e. em dividas a
terceiros de curto prazo (CP) e -8,7m.e. de
dividas a terceiros a medio e longo prazo
(MLP).

O maior peso no fotal do passivo s&o as
dividas a terceiros a MLP (35,8%), seguido
dos proveitos diferidos (29,5%).

Dos 50,9m.e de dividas a terceiros a MLP:

e 17,7m.e. respeitam a empréstimos
bancarios referentes a habitagéo;

e 29 1m.e. respeitam a empréstimos
bancarios para investimentos
municipais;

¢ 41m.e respeitam a empréstimos
bancarios de investimentos dos
Servigos Municipalizados.

As dividas a Simiejo tém uma expressio
significativa no passivo pois totalizam cerca
de 17,2m.e. (saneamento - recolha e
tratamento de efluentes)

Os proveitos diferidos passaram de 38,8m.e.
para 419m.e. Este aumento deve-se
essencialmente:
o +0,9m.e na construgdo do quartel
dos bombeiros de Sacavém;

¢ +0,8m.e.para a requalificacdo da Av?
do Estado da India e envolvente
(EN10Y;

e +0,5m.e para requalificagdo do
Palacio dos Margqueses da Praia.

Nesta rubrica estdo incluidos 29,2m.e.
relativos a Simfejo (subsidios para
investimento).

As dividas de CP diminuiram
significativamente devido aos fornecedores
de imobilizado cfc, pois no ano transacto o
saldo era de 8,8m.e e no ano de 2007
apenas de 1,7m.e..

Por ouiro lado também se registou um
decréscimo nos fornecedores — facturas em
recep¢do e conferéncia (-5,9m.e. em relagdo
ao ano transacto.)

Fundos Préprios

Furxios Proprios 2006 wey  CompamEe R
Patimég 126.723.385,43 136.389.072,09 9.665.686,68 7,62%
Reservas Legais 2485.373,74  3.102.020,64 £12646,90 24,61%
Doagles 11.561.471,02  11.583.160,00 2168808 0,19%
Reservas decorrenies lranef, Actives  69.589.010.56  69.539,010,55

Cedencias 21.368,413,57 21,360.413,57
Resultado Transitados 4689156228 3535130120 1154029108 24.77%
AL 12.257.037.58 _33.095.597.90 20,842.660,00 170,10%

Totsl dos Fundos Proprios 175.624.586,45 29.755-973.64 64.151307,19  38,53%

Os Fundos Proprios totalizam 239,8m.e.,
mais 36,5% em relagdo ao ano transacto.

O resultado kquido representa 13,8% dos
fundos proprios.

O patrimdnio representa 58,9% do total dos
fundos préprios e as reservas decorrentes de
activos representam 29% do mesmo total.

Destes destacam-se:

e +214 m.e. em cedéncias. Estas
respeitam essencialmente a bens
para cedéncias obrigatérias de
parcelas de dominio pulblico de
alvaras de loteamento recepcionados
definitivamente {processos da DGU);
+20,8m.e. em resultados liquidos;
+11,6m.e. em resultados transitados.
Durante o ano 2007 registou-se
nesta conta 12,3m.e pela
transferéncia do resultado liquido do
exercicio de 2008.
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Réacios
RACIDS 2006 2007
RENTABIIGADE LIGUIDA DO AGTIVO RESULTADOS LIGJACTIVG 3T% BT%
PASIIVCACTIVO 46,6% 2%
ENDVIOAMENTS CAPITAIS ALHEIGBICAPITALS PROPRICS B M
ESTRUTURA DE ENDIVIDAVENTO ML PRAZO EVPRESTIMOS ML PRAZDPASSIVOD 38,8% 35,8%
SOLVABILDADE CAPITAL PROPRIQPASSIVO 114 8% 165,9%
ESTRUTURA DE FNANCIAVENTO: ACTIVOCARTAS PROPRICS 167,1% 150,2%
LIGUIDEZ GERAL {EAST.+DISP+DIV.OF TERC CRYPASSVO CP 38.3% 46,4%
ALITONCMA FINANCEIRA CAP PROPRIQS/AGTIVG LIQTOTAL 53.4% 62,8%
GRALI OF COBERTURA DO IMOBILIZADG  CAP. LU, B2% 89,7%

Realca-se o© aumento do grau de
solvabilidade +54,1% em relagdo ao ano
transacto devido ao acréscimo em +64,2m.e.
em capitais préprios face a um passivo que
decresceu 7,2%.

0O aumento das disponibilidades em 8,3m.e e
a diminuicdo de 4m.e. no passivo a curfo
prazo faz com a liquidez geral apresente um
acréscimo de 8,1%.

Quanto & estrutura de financiamento esta
diminui pois o activo apenas cresceu 16,17%
face ac crescimento dos fundos préprios de
36,5%.

O grau de cobertura do imobilizado tem vindo
a evoluir. Se ndo considerarmos os bens de
dominio publico alcangamos um racio de
112,5% para 2007.

O endividamento também decresceu face a
diminuicdo do passivo nomeadamente as
dividas a terceiros a MLP/capitais alheios.

Em relagdo a capacidade de solvéncia
acrescenta-se que ¢ activo de CP representa
72% do passivo de CP, ou seja este &
superior em 20,6m.e..

Em relagio a liquidez o somatério dos
créditos  sobre  terceiros com  as
disponibilidades & superior em 10,5m.e. a
divida a fornecedores.
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Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos encontra-se
prevista no Ponto 2.8.3 — Contabilidade de
custos do Decreto-Lei n."54-A/9% de 22/2.

Esta autarquia tem vindo a implementar esta
contabilidade desde 2005. No entanto s6 foi
possivel apresentar o apuramento dos custos
por fungdes neste relatdrio de gestdo pois
houve preocupagdo em garantir a
conformidade e fiabilidade dos dados. A
comparabilidade ainda n&o & possivel
apresentar.

Durante o ano 2007 uma evolugdo bastante
positiva ao nivel desta contabilidade,
nomeadamente na imputagio correcta dos
custos, sobretudo dos custos estruturais.

Apresentamos neste relatério ndo s6 o
apuramento dos custos por fungdes como a
demonstragéio de resultados por fungdes a
31/12/2007.

Os custos das fungbes, dos bens e dos
servicos correspondem aos respectivos
custos directos e indirectos relacionados com
a produgao, distribuig&o, administragéo geral
e financeiros. de acordo com o Ponto 2.8.3.2
do mesmo diploma.

Esta demonstragdc de resultados por
funces resulta da imputagéo dos proveitos e
custos (directos e indirectos) as fungdes.
Estas fungbes sdo as que consta no Ponto
10.1 do Decreto-Lei n.°54-A/99 de 22/2.

A demonstraggo de resultados por fungbes
foi elaborada através do balancete de
proveitos da classe 7 — proveitos e classe 6 —
custos e balancete analitico por centro de
custos a 31/12/2007.

O somatdrio das receitas de capital mais o

resultado liquido € superior em 13,1m.e. as
despesas de capital.
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Camara funichal

Analise a demonstracao de resultados por
fungoes

Os proveitos totalizaram 126.711.466,93€ e os
custos 93.615.868,95€ sendo o resultado

liquido de 33.095.597,98€.

120007
PROVEITOS 126.711.466,93
PROVEITOS DIRECTOS 29.193.774,94
PROVEITOS INDIRECTOS 97.517.691,99
CUSTOS 93.615.868 95
CUSTOS DIRECTOS 32.206.750,03
CUSTOS INDIRECTOS £1.400.118,92
RESULTADO LIQUIDG 33.095.597 98

A fungao Ordenamento do territorio totaliza um
proveitc de 36,2m.e. Destes 26,2m.e. sfo
proveitos directos da fungdo. Os loteamentos
e abras geridos pelo Departamento de Gestao
Urbanistica s&o os que apresentam maior
relevancia material. Esta fungéo é a tinica que
apresenta um diferencial relevante entre o
total de proveitos (36,2m.e) e o total de custos
{9,6m.e.). Ou seja esta funglo contribui em
26,6m.e. para um resultado liquido total de
33,1m.e.

A fungéo Educagdo representa 25,7% do total
dos custos. Destes 8,3m.e. s&o custos
directos (4,8m.e. respeitam a fornecimentos e
servigos externos), ou seja representam
25,8% do total dos custos directos.

A fungdc habitagdo apresenta um fotal de
proveitos directos de 1,3m.e. sendo 1,2m.e.
relativos a rendas de habitag&o social. Esta
fungéo representa 12,5% do total dos custos.
Esta fungdo apresenta 4m.e. de custos
directos sendo 1,5m.e. relativos a provisdes
para cobran¢as duvidosas e 1,4 a custos com
o pessoal (conta 64).

Do total de custos 6,8% respeitam a fungdo
Seguranga e ordem pablica. As transferéncias,
subsidios correntes concedidos representam
68,3% do total dos custos directos e 23,5% do
total dos custos desta funcdo. A Proteccéo
civil e luta contra incéndios € a sub-fungéo
COm maior expressao.

Do total dos custos 8,5% referem-se a fung¢ao
Cultura. Destes destacam-se os custos com
pessoal (conta 64) que representam 35,8% do
total dos custos da fungao.

A funcdo Proteccdc do Meio Ambiente e
conservagdo da natureza representa 9,4% do
fotal dos custos. Os custos com o pessoal
totalizam 3,5m.e. e os fornecimentos e servigo

externos totalizam 2,5m.e face a um total de
custos de 8,8m.e..



