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QO presente relatorio de Gestdo pretende de forma rigorosa opresentar e {l‘fy
descrever as alividades realizadas, em 2011, pelos servicos municipais nas

diversas dreas, bem como apresentar uma andlise orgamental, patrimonial e

analifica de acordo com os normas estabelecidas no Decreto-Leid n.® 54-A/99,

de 22 de Fevereiro [POCAL).

Na confinuidade de uma conjuntura macroecondmica desfavordvel o municipio
manteve a opcdo de um maior rigor na ofetacdo dos recursos publicos &s
atibuicoes e competéncias definidas assim como & capacidade de resposta as
dificuldades do populacdo de Loures, contribuindo significativamente para a
sustentabilidade econdmica e financeira, sem contudo menosprezar as

necessidades prementes dos cidad&os de Loures.

Neste sentido importa apresentar resumidamente os dodos patrimoniais e

orgamentais relafivos a 31 de dezembro de 2011

v O resultado Liguido em 2011 confinua a ser posiivo na ordem dos
94673393 49¢€;

¥ O facto dos resultodos operacionais apresentaram valores positivos na
ordem dos 12.345.634€, influenciados por um lado. pela manutencao das
medidas de contencdo impostas na organizacdo, nomeadamente ao
nivel das despesa de recursos humanos e fomecimentos e servicos
externcs, este Ultimos reduziram em relacdio ao ano fransato cerca de
1.6ME£. Por outro, os proveitos operacionais registam quebras na ordem dos
11ME, essencialmente justificados pela diminuicdo dos impostos e taxas
dos gudis se destocam o Imposto Municipal sobre Transacdes Onerosa de
Imoveis [-4.9M€E), o derama [-2.5M€) e os toxos, nomeadamente
referentes a loteamento e obras [-4.4ME);

¥ A redugdo da divida global a terceiros da autarquia, em cerca de 3,5M£
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gue inclui nomeadamente a reducdo da divida bancdria em TME;
Qs resultados financeiros sao positivos ern 31 de dezembro de 2011, i@ os
resultados. extraordindrics sGo negativos em 2.8M€ devido aos custos e

perdas extraordingrios;
O racio de liguidez gerdl aumentou relativamenie ao periodoe homaologo;

A manutencio do copacidode de endividamento face G lei em vigor,
sendo gue o endividomento liguido & zero e o endividamento de médio e
longo prazo cifrase em 21.3ME€ fendo o municipio ficade ainda com

margens de 11.7M£ & T0.9ME respetivamente;

Ao nivel orgamental o municipio apresenta uma taxa de execucdo dad

receita na ordem dos 69.12%;

As receitas da autorquia decresceram, com maier incidéncia nas receitas

comentes {4.5ME), provenientes de impostos diretos e indiretos;

Durante c.ano 201 1 o municipio de Loures recorreu ag crédito bancario no
valor de 4.8M€ contudo cmertizou em emprestimos bancarics a medio e

longo prazo cerca de 5,8ME;

A reducto da despesa realizada no ordem dos 3.9ME deveu-se as
despesds de pessoadl -2,2ME), por forca do n.®1 do artigo 19.° da Lei n°55-
A2010 de 31 de dezembro, & Gs despesas de aqguisicdo de bens e
servigos;

- As agulsictes de bens de capital representam 7,9% do totdl da despesa;

As transferéncias para as Juntas de freguesia representam 10,6% do total

do despesa.
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¥ A laxa de execucdo dos Opcoes do Plano é de 43,3%, pois de uma
dotagdo de 81,2M€ foram redlizados 51 4ME. Em relacdo ao Plano

Flurianual de Investimeanto a taxa de execucdo foi de 48,7%:;

v A poupanga sstrutural diminui 4,9 M€ em relacdo do ano de 2010, pois a
receita estrutural diminui 6,7 M€ face @ diminuigdo de 1.8 M& de euros da
despesa estrutural;

¥ O principio do equilibrio orgamental fol cumprido pois o rdacio de cobertura

das despesds correntes pelas receitas comentes e de 1.11;

v A autarguia de Loures tem um total de colaboradores de 2.180, decresceu

relativamente o ano de 2010 em cerca de 2%.

A gestdo criferiosd e equilibrada pemmitiv a confinuidade do caopacidade de
resposta a necessidades da populacdio de Loures em consondncia com as
opcoes esiratégica e as paoliticas definidas pelo Executivo, das quais se destacam

as seguintes dreas:

v Seguranca = ordem publica — Apoig financeiro 4s sete cooperacoes de

bombelros;

v Rede escolar concelhia - Escala EB1 n® 1 de Moscavide:

v Servicos ouxligres de ensing (fransporfes escolarss, enriquecimento

curricular, servico de apoio a familia e auxlios econdomicos);

v Incentive & promocaoc da melhoria do porgue haobitacional

consubstanciado no apoio g estratos soecioeconomicos carenciados:
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Ordenamento do territdrio na continuacao do projeto rodinhds / linha azul;

Ampliacdo dos cemitérios de Fanhdes e paroquial do Ameiro em Bucelas
bem como a casa mortudria de Fanhoes;

Servicos culturais, recreativos e religiosos na concretizagdo de projefos na
leitura publica, musica, fealro, fradicdes regionais, comemoragdes &

museologio nomeaddmente o Museu dao vinho e da vinha;

Desporto, recreio e lozer - Concecdo/execucdo de pisos sintéticos em
campo de futebol, programa desportc mais, tomeio inter-escolas,
desporto senior e desporto aventura;

Atividades civicas e religiosas na concretizagdo de projetos como viver a
juventude, intercambios juvenis, passeio sénior e apeoio a diversas
instituigdes no ambitc das parcerias diversas;

Fromogdo da florestacdo;

Transporfes e comunicacdes — Acesso ao hospifal, muros de suporte e

trabalhos complementares, sinalizagdo e armuamentos;

Divulgacd@io de inicigfivas turisticas — Dia mundial do turismo, festival do.

caracol saloio e o carmaval.

Querc reiterar o meu reconhecimenfo @ Assembleia Municipal e ao seu
presidente, pela forma com tem assegurado o relacionamenta institucional com
o Executivo que presido bem como a fodos os vereadores eleitos sem excecdo
gue confribuiram na promocdo e salvaguarda dos interesses superiores das

populacdes de Loures.

Vi
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L} v

Também cos Senhores Presidentes de Juntas de Freguesia, agrodeco a sua
disponibllidade, empenho & dedicacdo na concretizacdo dos objetivos tracados

pelo Executiva Municipal gue lidero.

Aos trabathadores do municipio gue apesar de vivermos tempos de dlguma

incerteza e contengdo, reconhego g sua dedicacdc e zelo profissional no
desempenho das suas fungdes.

Loures, 03 de Abril de 2012

© Presidente gda Camarg

Carlos Teixeira

Vil
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Apresentacdo Geral e Metodologia

Em cumprimento do estipulodo no ponto 13, do Decrefo-lel 54-A/99, de 22 de
Fevereiro, procedeu-se a elaboragdo do presente Relafdrio de Gesldo
relativamente ao ano economico de 2011, para efeitos de apreciac&o, pelos
Orgdos Autdrquicos competentes, Camara e Assembleia Municipal, nos fermos
do disposto no art.® 44, n® 2, alinea g}, e 49°, n° 2. da Lei n® 169/99, de 18 de
Setembro, na redac@o que lhe foi dada pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro,
dos documentos de PrestacGo de Contas (Balango e Demonstracto de
Resultados).

E igualmente parte integrante deste relatdrio a carta tematica das Areas Urbanas
de Génese llegal (AUGI), no dmbito do disposto no n.® 2 do artigo 56-A da Lei
21/95, de 2 de Setembro, na redagdo da Lei 10/2008, de 20 de Fevereiro (ahexo
Al

Este relatdrio de Gestdo tem, pais, como objetivos:

* Apresentar a alividade desenvolvida no ambito da gesido de meios
humanaos — volume | (Gestao de meios humanaos);

+ Aplicago do resultado liguido do exercicio de 2011 —volume | (Aplicagdo
do resultado liguido do exercicio de 2011},

+ Explicitar os niveis de arecadacdo/execugio da Recella € da Despesa
por referéncia aos aspetos mais relevantes da ofividade financeira
municipal = volume | (Execucdo orcamental);

« Analisara situagao economico/financeira da Autarguia, do ponto de vista
Pafrimonial, considerando o Balango e ¢ Demonstragdo de Resultados de
2011 —volume | (Andlise econdmica & financeira):

e Andlisar afravés da contabilidade de custos, os resultados da autarguia —
volume | (Conlabilidade de custos);

« Apresenfaco das principois afividades da autarguio no quadro de

desenvolvimento da infervenc@o municipal —volume |l

Ul AYeu
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Ma execucdo do orgamento de 2011 foi respeitlado o principio do equilibrio
orcamentdl e a execucdo de todaos as receitas € despesas foram feitas dentro
dos principios e regras contabilisticas legais exigidas.

A andlise desenvolvida no presente documento € suportada nos elementos
constantes dos diversos documentos de prestacio de contas devidamente

sustentadas em guadros e graficos.




Relatario de Gesltdao 2011 _\j
A

Gestao de

meios humanos

?tzg'l oy




Relatorio de Gestdo 2011

Gestdo de meios humanos nifc’;

EFECTIVOS DA CML A 31 DE DEZEMBRO DE 2011

A 31 de Dezembro de 2011 encontravam-se ao servico da Céamara Municipal os

seguintes frabalhadores.

Mamero de trabalhadores 2011

Vinculo {31 de Dezembro)
Caontrato de Trabslho em Fungiies Piblicas por Tempo Indeterminado 2128
Contrato de Trabalhe a8 Termo Resolutivo Certo ]
Gontrato de Prestacdo de senicos — Avenca 16
Trabalhadores (de outras entidades) em mobilidade no Municipio 23
Trabalhadores (de outras cnfidades) em comiss&o de sendgo no Municlpio 2

Trabalhadares (de oulras entidades), nomeados para o exercicio
de fungdes nos Gabinetes de Apoio Pessoal do Sr. Presldente e Srs,
Wereadores da Camara Municipal 8

T Apsncs considana os frabalhodores com CTFPTE em exercicio de uncaas na CL o 31/12/2011.

PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS E OUTROS ABONOS

Em janeiro de 201] foram processadas as remuneracdes de 2230 confratos de
frabalho em funcdes plblicas e ¢ avencds. nUmeros que passaram para os 2157

e 14, respelivamente.

No ano de 2011, as senhas de presenca e subsidio de transporte pagos aos
aleitos para a Camara Municipal (Vereadores sem pelouros) e para a Assembleia
Municipal, passarom, também, a ser processados pela drea de Vencimentos e
Abonos da DARH, o que representou g andlise e tratamento de 330 boletins de
ajudas de custo, e o processamentio destes abonos, em Dezembro, a um total de
94 eleitos,

Sobre estas matérias, neste ano foram ainda analisados e processados:

= 4142 Boletins de horas exfraordindrios;

T«l—gjc!ﬁ”-’rbu
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¢ 873 Boletins de gjudas de custo [aplicacto do Decreto-lei n® 104/98, de
24 de abril);

¢ 529 Requerimentos de abono de vencimento de exercicio perdido.

No decurso de 2011 efetuaram-se dinda 36 processamentos por folha

suplementar, pelos seguintes motivos:

MN.? de Folhas
Motivo Suplementares
Horas extraordinarias 2
Acerio de pensbes de aposentagdo e acerto de wencimentos 28
Movos contratos de prastagio de sendgos em regime de avenca com pessoas singulares 3
Pagamento de indemnizagios 3

Na decorrer deste ano foi implementado o projeto de distribuic@o dos recibos de
vencimento por careio elefrdnico.

Em dezembro de 2011 foram 410 os frabalhodores municipais (28,3% do fotal de
vencimentos processados neste més| que receberam os seus recibos por correio

elefronico, em simuli@neo com o documento em suporte papel.

ABONO DE FAMILIA PARA CRIANGAS E JOVENS E ABONO PRE-NATAL

Em 2011, o Abono de Familia Para Criongas e Jovens foi processado para 303
criangas (dos quais 158 correspondem o agregados monoparentais). O grande
decrescimo de beneficidrios deste abono, face a 2010, esld diretamente
relacionado com as alteractes legais registadas com efeitos o Novembro desse

ano.
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Abono de Familla para Criancase Jovens e Abono Pré-Naial

Famllias Clasgicas 145
Familias Monoparentais 158
Total de Benseficiarios 303

CONTROLO DE ASSIDUIDADE

O contolo de assiduidade processa-se afraves do sistema de registo
pontometrico e manualmente. No final do ano de 2011, verificava-se o seguinte

distribuicdo:

Conirolo da Assiduidade

Trabalhadores com registo pentometrico 1.110
Trabalhadores sem registo pontometrico 1.079
Total 2,189

Para a ndo redlizogdo do registo. ponlométrico, idenfificam-se as seguintes

razbes:

Motivo
Dirigentas/Membros dos Gabinetes de Apoio Pessoal ™ 58
Isentos por Despacho ¥ 84
Sem acesso a terminal de registo pontométrico 937
Total 1.079

il De cocordo com o previsto no nt 1 do arfigo 25.° do Regulomento de
Funcionamenlo dos Servicos, Hordrio de Trabalho e Controle de Assiduidade.

2 De gocordo com o previsto no nt 2 do arfigo 25 do Regulamento de
Funcionamenlo dos Servicos, Hordirio de Trabalho e Controlo de Assiduidade.

¥ Inclui o Pessoal Ndo Docente.
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Relativamente a modalidade de hordrio de frabalhe praticada, em 31 de
Dezembro de 2011 os rabalhadores distribuiam-se do seguinte modo:

Modalidade de Horario de Trabalho

Flexivel 720
Rigido 1.1580
Jornada continua 75
Turno 186
lzento de hordrio 58
Total 2.189

No que respeita @ justificac@o de faltas, foram registados e processados 3.785
cerfificados de incapacidade tempordria para o frabalho por estado de doenca
[Atestados Medicos, Baixas Médicas e Declaragdes de Intemamento Hospitalar),
dos quais se deu conhecimento cos respetivos Servicos, de acordo com o
procedimento estabelecido, através da aplicacdo informatica de gestdio

documeantal.

Sobre esles, foram emitidos 76 pedidos de verificaca@o domicllidria de doenca, e

44 pedidos de submissao a Junta Médica para trabalhadores do Municipio.

Relalivamente a oulros fipos de faltas ao servigo, gozo de licencas, alteracéo de
horarios e outros dssuntos, os requerimentos fratados em 2011 apresentaram-se

assim disiribuidos:
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Tipo de requerlmento

Pedido de juslificagdo de faltas ao sendgo (que ndo com dias de ferias) 338
Pedido de justificagio de faltas por atraso na entrega de alestado médico / baixa médica a3
Gozo de dia de descanso compensatdrio remunerado, por frabalhio

extragrdindrio reglizado em dia de descanso semanal oorigaldrio 1.870
Gozo de licenga de parentalidade 91
Autorizacdo do abono do vencimento de exercicio perdida 396
Licenga sem remuneragao 18
Padido de pralica de “jorada continua” para assisténcia a filho menor 85
Pedido de redugio de hordrio para amamentacao/aleitacao 68

Durante este ano, foram 20 os trabalhadores a iniciarem functes ao abrigo de
confrato de frabalho em fungdes publicas por tempo indeferminado, € 1 com

conirate de frabalho g termo resclutivo certo.

Por outfro lado, verificou-se a saido de 19 trabalhodores por denuncia ou
caducidade do seu contrato, tendo-se registado a aposentacdo de 47 e a morte

de &,

Das vdrias enfradas e saidas de trabalhadores por motives de mobilidade e
licenca sem remuneragdo resultou a seguinte realidade, a data de 31 de
Dezembiro de 2011:

Situacido
Em licenga sem remunseragdo 10
Trabalhadores do Municipio, em mobilidade (em diversas entidades) 15
Trabathadores do Municipio, em comissdo de senigo (em diversas entidades) 3
Trabalhadores (de diversas entidades) em mobilidade no Municipio 21
Trabalhadores {de diversas entidades) em comissdo de senico no Municipio 22

Trabalhadores (de diversas entidades), nomeados para o exercicio
de fungdes nos Gabinetes de Apcio Pessoal do Sr. Presidente e Srs. Vereadores da
Camara Municipal 8

F2 72130
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ESTATUTO DE TRABALHADOR-ESTUDANTE

Ao longo do ano de 2011 foi afribuido o Estatuto de Trabalhador-Estudante, para
os anos lefivos de 2010/11 e 2011/12, @ urmn tofal de 111 trabalhadores do

Municipio.

APOSENTACOES

MNo decorrer do ano, este Servico forneceu informacdo e esclarecimentos varios,
a pedido dos frabalhadores, nomeadamente gquanto a simulagtes dos valores
de pensdo ou de previsdo de datas para a aposentacdo pela Caixa Geral de
Aposentacoes, procedendo tambeéem a prestagto de informacdo sobre g
contagem de tempo para efeitos de aposentacdo (o que, em 2011, atingiu os
100 pedidos).

rRelativamente aos processos de Aposentagdo, sobre o ano em causa apurou-se

o seguinte:
Aposentacio por Antecipacio Quantlildada
-]
(Art.® 37.%-A do Estatuto da Aposentacéo) Processos
Processos iniciados em 2011 (Caixa Geral de Aposentactes - CGA) 34
Processos iniclados em 2011 (Centro Macional de Pensées - CNP) 1
Reformados em 2011 pelo CNP - processos Iniciados em 2011 1

10
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Aposantagao por Aniecipacdo Quantidade
(Art2 37.8-A do Estatuto da Aposentagio) o
Processos
Aposentados em 2011 pela CGA - processoes iniciados em 2010 39
Pessocal a aguardar aposentagéio em 31/12/2011 - processos
iniciados em 2010 (CGA) 5
Pedidos pendentes de decisdo da CGA em 31/12/2011 - processos inl 4
Pedidos pendentes de decisfo da GGA em 31/12/2011 - processoes ini 34
Processos em que os trabalhadores desistiram - processos iniciados
em 2010 {CGA) i
Aposentacio por Incapacldade Gum:}t;dade
(Art.2 41.% do Eslatuto da Aposentacdo) Processos
Processos iniciados em 2011 (CGA) 10
Processos Iniciados am 2011 (CNP) 1
Reformados em 2011 pelo CNP - processos iniciados em 2011 1
Aposentados em 2011 pela CGA - processos transitados de 2010 2
Pedidos pendentes de decisdo da CGA em 31/12/2011
- processos iniciados em 2011 7
Pedidos indeferidos - processos iniciados em 2011 (CGA) 3
Pedidos pendentes de deciso da CGA em 31/12/2011
- processos transitados da 2010 2
Pedidos pendentes de decisao da CGA am 31/12/2011
- processos transitados de 2008 i
Aposentagbes por Limite de ldade Quar::adade
(Art.2 41,2 do Eslatulo da Aposentagéo) Processos
Processos iniciados em 2011 (CGA) 4

Processos iniciados em 2011 (GNP 3
Aposentados em 2011 pela GGA - processos iniciados em 2011 1
Reformados em 2011 pelo CNP — processos iniciados em 2011 2
Aposentados em 2011 pela CGA - processos fransitados de 2010 1

1

Pessoal a aguardar aposentago em 31/12/2011 - processos iniciados
Pedidos pendenies de decisdo da CGA em 31122011 - processos

iniciados sm 2011 2
Pedidcs pendentes de decisdo do CHNP am 31/12/2011 - processos
iniciados em 2011 1

11
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DESENVOLVIMENTO DE PROCEDIMENTOS CONCURSAIS

Meste ambito, ao longo deste ano iniciaram-se s procedimentos concursais que

a seguir se discriminam:

Dsln. d;z"ahermra

Carralra Araa de Farma clo Unidade Organlca destino  do procedimenio M.? Vagas M.t Candldatos
Aszsist. Oparacionsl  Sapador Florssts DATMEEVFDA 0G0 1 a5
Téenicd Supstior Higiane & Seguranga Trakalho DAHOHSSE0AS 300208 1 19
Assist, Operaclonal  Geral { Agao Edvcaliv DE/DPEGHE 26-10-2011 an 712

Em cumprimenio do disposio legalmente sobre o assunio, durante o ano de 2011
esta Area providenciou pela avadliacio do periodo experimental de 183

trabalhadores, dos quais:

N.? de
Carrelra trabalhadores
Teécnico Superior 53
Assistente Técnico 52
Assistente Operacional 78

RESPOSTA A PEDIDOS DE EMPREGO / CANDIDATURAS ESPONTANEAS

Géanero

Feminino Masculino Tatal

4.2 Ann 1 0 1
6.2 Ano 0 3 3
7.2 Ano 0 1 1
H 9.2 Ano g i1 20
. 10.% Ano 0 I 1
E 11.2. Ano -+ | 5
5 12" Ano a4 g 44
g Téonico-Frofizsional 0 a3 el
: Frequencia de Curso Superiar 4 1 5
= Bacharelalo 2 1 3
ﬁ Licancialira aF 28 125
Curso Pos-graduagan 2 1 3
Doutcramenta I 0 1
Mestrado 21 5 26
Cutros 25 33 53
TOTAL 200 a8 298

12
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(A

Mo final de 2011, os postos de lrabalho previstos € ndo ocupados por suspensao

MAPA DE PESSOAL

de CTFP fiveram a seguinfe expressdo:

Dezocupacio Temporaria dos Poslos de Trabalho Segundo a Carreira

Teécnlco Assstente Assstente Carrelras subsistentes

Motivo Superlor Técnico Operacional /nBo revislas Tatal
Lizenga sem wencimanto nEo superiora 1 ano a 3 4 1 10
Comissan de senigo, nomeagio e similar noulras enlidades 15 4 I 1 g

Comissio de sendga, nomeacAo & similar na CML 51 5 I 2 )
Mobiidade. geral 13 7 2 1 23
Total gz 18 8 5 113

A desocupacdo de postos de frabalhe durante o ano de 2011 cardacteriza-se do

seguinte modo:

Diregao

Intermadia

de 1?28 2* Téenico Asslslenls  Assisiente  Carrelras subsistenles
Motlve grau Superior  Tecnlco  Operaclonal fmiig revistas Total
Falecimanta 2 n | 5 o ]
Aposeniagio 1] 1 1 a5 3 47
Denunchy enlre an panes/Aesciado a L] 3 o a
Caducidado -+ o 1 ] 0 7
Consolidagdo do confrato nodtras enlidades % 2 2 4 1} 8
Conclusfo do pefoda sxpanmenial sem EucsssD o n 1 o 1
Fimi da iohidade - 1 0 o i} i
Fim da comlssdo de sendgn | 0 0 0 {1 i
Total = 1 4 12 54 3 74

A admissdo de novos trabalhadores e os regressos de licenga sem vencimento

em 2011 tiveram a seguinte expressdo:

Asslstente Carrelras
Técnleo  Assistente Operacion subsistentes/ndo

Maotivo Superior Técnlco al revisias Total

Procedimento concursal (CTFPTI) 3 a 12 0 20

Procedimento concursal (CTFPTDY) 0 a 1 0 1

Mobilidade geral 1 4 16 0 71

Regresso de licenca sem vencimento i 3 0 1 5

Total 5 12 29 1 47
13
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PROPOSTAS DE RECRUTAMENTO

N de Poslos Carrelra Area de Formacao

da Trabalho [Categorla /Funcional Area da Atividade
1 Téonico Stupsrior Higiene e Seguranga no Trabalho Recursos Humam;
1 Assistente Operacional Sapador Florgstal Ambiente e Trangportes Municipais
30 Assistente Operasianal Agao Educativa Educagdo

M2 de Fostos de

Trabalho Carrelta/Categoria  Area de Formacdo / Funcional Area de Allvidade
1 Técnico S"upariur Higlens & seguranga no Trabalho Recursos Humanos
1 Assistente Cperacional Sapador Florestal Ambiente & Transporiss Munlcipals
o6 Diregdo Intermédia . Compsiéncias de diregdo previstas
de1." e 2.7 Grau no cetatulo do pessoal dirgents
a0 Assistente Operacional Acdo Educativa Educagao
MOBILIDADE GERAL

Os processos de mobilidade geral regulados pela Lei n.® 12-A/2008, de 27 de
fevereiro (LVCR) diferem entre si consoante a mobilidade se opere:

¢ [a Camara Municipal de Loures para oulras entidades

= [De oufras enfidades para a Camara Municipal de Loures

« [Deniro da Camaora Municipal de Loures:

+ Poriniciativa do trabalhador;

=  Por iniciafiva dos servicos — Ajustamento de pessodl dentro do mesma

unidade org&nica;
» Por iniciativa dos servicos — Reafectagdio do Posto de Trabalho a outra

unidade orgdnica;

Durante o ano de 2011 a rececio de pedidos de mobilidade interna tiveram a

seglinle expressdo:;

14
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Mabllidade Interng na Calegaoria

MY de Pedidos  Em Tramite Deferidos  Indeferidos Renunclados

Outras entidades para .
Camara Municlpal de Loures o = & 24 z
Gamara Municipal de
Loures pars oulras enlidadss 9 L 8 0 0
N= de Em
Pedidos Tramite Deaferidos Indeferidos Henunciados
Infeialiva do Trabathador 68 14 22 18 14
Iniciativa do Ssndgo 25 5 B 6 11
L : a8 = 2

Dentro da Mesma U0, Nuclear

Reafsciagéo do Posto de Trabalho a Outra U0, - -

g2 - N

Total

o6 19 138 24 25

WA\

5

* 15 Tialhodores da Junta de Freguesio de Comoarale
=ad gaofoctnedes em resulfode do 1.7 olteragie ao Mooo oo Pessoal de 2011

Os procedimentos de mobilidade interna desenvolvidas no ano de 2011 constam

do gquadro seguinte.

15
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Unidade
Orgénlca

M? Postos
de
Trabalho

Categoria

Area formacio

MQ
Inscrigies

DRH-DARH

DCSH-DIG
DCSH-DH
DE-DPEGRE
DE-DPEGRE
DE-DDCE
DE-DASE
DGAIM-DIRP
DGAIM/DIRP

DGAIM/DIRP
DCOJ-DDJ

DCOJ-DC
DCDJ-DC
DAET-OT

DAET-DDEPE
DAET-DDEPE
DATM- DEVFDR
DATM-DT
DATM-DTM
DGAIM-DAPI
DGAIM-DAPI
DGAIM-DAPI
DGAIM-DAPRI
DALDACG
DALDACG
DPFFL-DL
DPFL-DGF
DPFL-DGF

1

(0% T 3 RS - > SO R L T

TR (PR - SSE U U 1. [P SR N S = B |, N e S S R .7, e S

Técnico Supetior
Azsistente Técnico
Assist. Operacional

Tecnico Suparior

Técnico Superior
Assistents Técnico

Técnico Superior

Técnico Supetior
Assist. Operacional
Assislente Técnico

Techico Suparior

Assistenta Tecnico
Assist, Operacional
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnlco
Assistenle Técnico
Téenico Supenor
Assist: Operacional
Assist. Operacional
Assistents Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superor
Azsistente Técnico
Assistonta Tecnico
Assistente Técnico
Assistente Tecnico

Gestio/Contabilidade/Financeira/Ecanamia

Geral, administrativa

Engenharia Givl

Ciéncias Socials & Humanas

Pslcologia

Ciénclas Soclais Humanas

Relagdes Plblicas

Giéncias da Comunicagio

Geral, administrativa

Argulvo

Marketing e/ou Cléncias da Comunicagao

Garal, administrativa

Sapadores
Maotorista

Geocgrafia ou Engenharia Geografica

Economia ou Gestéo
Dirsito
Geral, administrativa

Coentabilldade e Auditoria ou em Gestao

Geral, administrativa

3

B 2B B W S — ko3 M

B} A Ry = — 0 & O 9O kB D0 M R A

Total

135

16
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Em 2011 a formacdo intemd abrangeu um fotal de 474 formandos de acordo

FORMACAO INTERNA

com o quadro seguinte.

MN.E Total de
Designagdo da Acio de Formag@o MN.E de Horas N.* de Turmas Farmandos

AcEn de Sensibilizagdo scbre Trafico de Seres Humanos a2 1 15
Atendimento do Piblico 8 8 Imagem da Organlzagio 14 1 13
Atengdimanto ao Pdblico e a Imagem da Organizagéo 17.5 2 24
Atendimento do Piblico e a Imagem da Organlzagio 28 8 123
POCAL (B-Leaming) 28 1 14
Jomadas Tematicas de Igualdade de Género 50 1 16
Sensibilizagio em Prmeiros Socomos para Monitores de OLT.L, 7 1 2
Sensibilizagio pars 8 Condugdo ds Veiculos de Todo o a5 " 5
Temenao ditigido & Sapadorss Florestals. ;

Base de Dados — Access 28 2 28
[ngl&s Inicial 28 1 15
Acdo de Senslbllizacic em lgualdade de Génaro 3.3 1 7
Pozso entrar? Vigilancia e seguranga na portara das escolas 12 | 15
Gestao de Strass 2B 1 23
Higiene e Seguranga no Trabalho 105 1 a7
Fotha de Calcuio EXCEL 28 1 41
Sezzdo Informstive Gerir 8 Poupar 2 1 25
Procedimantos com Criangas com Mecessidades Educativas Especiais = 1 18
Mogies Basicas da Primsims Soocorros Pedidiicos 21 1 20
Total 27 474
FORMAGAO EXTERNA

No émbito da formacao extema, o Ared de Formacéo e Qualificacéio Profissional
rececionou 337 requerimentos a solicilar a autarizagio para a participagcdo em

acdes de formagdo externa e/ou formagdo informativa.

A distribuicdo dos pedidos de paorlicipac@o em acoss de formacdo externa e/ou

formagao informativa por carreira / categoria consta do quadro seguinte:

17
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Carreira/categoria

Total

Tecnico Superior
Assistente Tecnico
Assistente Operacional
Outras Carreiras ou Cargos

184
119

29

Total

AUTOFORMAGAO

A Area de Formacdo e Qudlificacdo Profissional rececionou 195 pedidos para

reclizacdo de Autoformacdo, no decorrer de 2011, distiibuidos de acordo com o

guadro seguinte:

Grupo Profissional

Total

Técnico Superior
Assistente Técnica
Assistents Operacional
Outras Carrelras ou cargos

148
41

Tatal

185

ESTAGIOS

CURRICULARES

Mo ano de 2011 foram recebidos, analisados, respondidos e deferidos 73 pedidos

de estagios curriculares.

18
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PROFISSIONAIS

Em resultade da pré-candidatura ao Programa de Estdgios Profissionais na
Administrac@o Local [PEPAL), foram inseridos no Sistema Integrado de Informacado
das Autarquias Locais (SIAL) os dados relativos a 4 estagios, nas dreas de Direita,
Arquitetura e urbanismo e enfermagem, gue resultou na realizagto de 2 estagios

profissionais, nas areas de arguitetura e enfermagem.
PROCESSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS

Relativamente aos percursos formotivos acima indicados, as afividades
desenvolvidas na DPQARH/AFQP no ambito do programa “Iniciativa Movas
Oportunidades” apenas se limitam oo percurso de gqudlificagcdo RVCC -

Reconhecimento, Validacdo e Certificacao de Competéncias.

Aftravés do acordo de colaboragdo estabelecido entre a CM Loures e o
|[EFP/Centro de Formacdo Profissional de Alverca e cumprindo o cronegrama
estabelecido pela DPQARH/AFQP para a promocio dos percursos formalivos e
educalivos disponibilizados na “Iniciativa Novas Oportunidades”, em resultado
das acdes promovidas parg o divulgacGe do referido programa, d
DPGQARH/AFQP rececionou gs Inscricdes dos  trabalhadores municipais

interessadas em conclulr a cerificacao escolar.

A gestdo das 77 inscrigbes receciongdas incidiv em vdrios procedimentos,
nomeadamente, no acolhimento e esclarecimentos diversos, redlizagto de
entrevisias de dingnoastico de competéncias escoldres € no encaminhamento

formativo.

Em resultado da aplicagéo das entrevistas de diagnostico de competéncias, o
encaminhamento formativo proposto pela equipa técnica e pedagogica do
IEFP/CNO  Alverca Il - Odivelos assentou nos percursos  formativos de
FMC/Formacdo Modular Cerfificoda para 4 trabolhodores & de RVCC/

18
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Reconhecimento, Validagcdo e CerlificacGo de Competéhcias paora 73
trabalhadores.

Para frequéncia do processo de RVCC constituiu-se 4 Grupos de Formacdo, 3

Grupos de nivel secunddrio e | Grupo de nivel basico.

A DPQARH/AFQP, também, dinamizou uma Sessdo Informativa que esteve o
cargo do [EFP/CNQO Alverca Il - Cdivelas & gque teve como objetivo esclarecer as
diferentes percursos educativos e formativas disponibilizados no programa
“Iniciativa  Novas Oportunidades”, nomegdomente os processos de
RVCC/Reconhecimento, Validacdo e Cerfificacéo de Competéncias, os cursos
EFA/Educacto e Fomagdo de Adullos e as FMC/Formacdes Modulares
Cerlificadas. A sessdo de esclarecimentos foi dingida aos Dirigentes da CM Loures
e SMAS Loures, Presidentes de Juntds de Freguesia, Administradores do Centro
Culiural e Desporto, Gesloures, LouresPargque, Diretores de Agruparmentos

Escoldres e Trabalhadores municipais candidatos ao programa.

Nao final de 2011, concluindo o cronograma das sessdes de formagdo/validagdo
de competéncias do processo de RVCC, 23 frabalhadores validaram o
PRA/Portefolic  Reflexivo de Aprendizagens, sendo consequentemente
submetidos a Juri de Certificacdo. Todos os trobalhadores foram cerlificades no
nivel secunddrio, sendo que 14 trabalhadores séo da CM Loures,. B dos SMAS

Loures, 1 da Junta de Freguesia de Loures.
De redlgar que, 6 frabalhadorss inscritos em grupos consfituidos em anos
anleriores concluiram o processo e alcancaram a certificacdo escolar no nivel

secundario.

Em suma, apresenta-se quadro com a distribuicdo de frabalhadores certificados

ao fivel secunddario por entidade.

20
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M.% de Trabalhadores Certificados

Entidades ao Mivel Secundario
CM Loures 13
SMAS Loures 8
GeslLoures 1
Junta Freguesia Loures 1
Junta Freguesia Portela 1
Total 29

3 34 1A

21
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Aplicacéo do resultado liquide do exercicio de 2011 A’ﬁ;'
Em conformidade com o disposto no ponta 2.7.3 do POCAL — Decrefo-lei n® 54-

A79 de 22 de Fevereiro propose-se que o resultado liquido do exercicio no valor

de 9.673.393,49€, seja distibuido por:

Reservas legais (5% do RL)

483.646% . 67€

Resultados transitados

9.189.723,82¢

23
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Evolucdo da Situacdo Economica e Financeira

Andlise economica

Em 201 1 os proveitos operacionais da aufarguia representaram 109ME.

Proveitos operaclonals

B Impostos e taxas
B Transferéncias e subsidios obtidos

" Qufros proveitos e ganhos operacionais

5}&{ AXE

B Proveitos suplementares

¥ Trabalhos para a propria entidade

Proveilos Operacionais 2010 2011 Comparacia %
Vendas 239,207 30 84.290,93 -154.916,37 -64,76%
Preslagio de senicos 2.631.281,09 3.531.770,22 a00.449,13 34,209
Impostos & taxas 78.721.5009,02 64.911.084,82 -13.810.614,20 -17,54%
Prowellos suplementares 165.044,10 171.067,65 B.023,55 3.65%
Tranzferéncizs e subsidios oblidos 34.266.011,98 33.179.488,02 -1.086.523,96 3.17%
Trabalhos para a propra enfidade 82.930.80 144055 84 5112504 55,01%
Qustros proveiios & ganhos operacionais 3.880.334,81 7.022.673,25 3.142.338,44 B0 58%
Total 119.596.409,10 109.044.430,73 -10.951.978,37 89,13%
100.000.000,00 1
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A0.000.000,00 - & a 3 =
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Os proveitos operacionais apresentam um decréscimo de 9,13% em relacdo ao
ano fransafo.

No entanto, numa andlise quadrienal dos proveitos operacionais, pode-se
verificar que o resultado de 2011 & um dos 2 (dois) melhores dos Ultimos 4 (quatro)
anocs.

Quanto & tendéncia os dados registados levam a considerar que o movimento

da mesma é crescente, contrariando ate algumas projecdes macro economicas.

140.000.000,00 -
120.000.000,00

100.000,000,00 -
800000000 -
BOL000.000 04
40, 00000000 —

20.000.000,00

0,00 .

011
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Impostos e taxas [h'r

O decréscimo dos proveitos operacionais deve-se fundamentalmente a redugdo
das receitas arecadadas via impostos e taxas, gque de 2010 para 2011 diminui
cerca de 13,8ME.

Impostos & lavas IA22010 aHzzm Comparacao b
Impaslo Musicipal &7 imoweis 26.623.830,65 27.7h0.20284 113237219 4.25%
binpasta Uhico de Cireulacso JAIEAET 4 B7ED.PA2 12 353,338, 84 i0,34%
Imposts Mun. & Transn. Onar. Iméwis 4IT0G3425 BAI6FEA5  -4.BE5.360,88 34,267
Desrama TERSTIZ 509264302 -2.540.830,10 Rek s
Impastos Abalidos 467,561,899 49351851 25,856,592 5.55%
Outras impostos Eirectes 184.274,05  101.020:80 -B3.253.25 -£5,18%
Outros: A540088,76 LT2R03817  -1.816.143,59 -91,30%
Tatas Zam2l @ ie I7E4TEEI06  -R37407T.10 -26,65%
Raainbolsos ¢ restiuigies 1EAEA 1 BBH.2I505 47.578,13° -28, 10
Total TRTIEE,02 RAEII084E2  -13.810.514,20 -17 B4

SELODN000 ;

79958402, 20

20.000.000

OO0 - B5.20D.309.87

60.000.000 -

SOOI NG

ACLOD0.000

10,000.000 4

20.000.000

10000000 -

0 = T

2010 2011

Os impostos e taxas representam 59.5% dos proveilos operacionais. Contudo no
ano transato o seu paso erd de 45,6%.

A reducao dos impostos e taxas deve-se essencialmente:
» Toxas que totalizam 17,5 ME face a 23,9 ME registados em 2010;
* |mpostos diretos, gue registaram 44,5M€ face a 52,5ME registados em 2010;

325 | e



Impostos Diretos

Relatorio de Gestao 2011

Impostos & taxas 2010 2011 Comparagao %
Impostos Dirslos
Imposto th!nh:'lpai &/ Imdunis 26.623.830,65 27.756.202,84 1.132.372,19 4,25%
Imposto Urico de Circulagso 3.416.453,24 3.769.792,12 353.338,88  10,34%
Imposto Mun; s/ Transm. Oner. Imdvsis 14.170.684,23 9:3156.333,35 -4,855.350,68 -34,26%
Derrama 7.633.573,12 5.002.643,02 -2.540.930,10 -33,29%
Impostos Abolidos 467.561,09 483.518,51 25.956,52 5.55%
Outros Imposlos Directos 184774 04 101.020,80 8395395 45 78%
Total 52.496.377.28 46.528,610,64 -5.967.866,64 -11.37%
2 | E
30,000,000,00 - i = £ 5
o o
m 3
25.000.000,00 o
I'_II, i ;‘
20.000,000.00 | | =
15.000.000,00 o [' ! | =5
i & ' - =
] w (=3 = by
0NN - 2 om o S8 = u -
a8 2 & n @ R
= - 1 = @ o o
500000000 4 E o™ i in 8
? 2 ol § 5 “°
0.0 4 — .
2010 2011

® Imposto Municipal 5/ Imdveis
W Imposto Mun. s/ Transm. Oner. Imaveis
B Impostos Abalidos

Outros

# imposto Unico de Circulagio
m Derrama

= Qutros Impostos Directos

o Taxas

Os impostos diretos representam 71,7% dos impaostos e taxas.

Relativameante a estes impostos registardm-se comparativamente a 2010;

-2, 5ME de dermama;

+1,1 M€ de imposto municipal sobre imdveis;

-4,9ME de Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas.
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(v
Qutros impostos
Os Qutros Impostos representam em 2011, 2,7% dos impostos e taxas face a 4,.5%
registados em 2010, relativamente aos resultados do ano destacam-se:
s -1, 1ME em impostos sobre a execugdo de obras;

o -0,6M€ em impostos sobre redlizacdo de infraestruturas.

a
5
2.000.000,00 - g
1.800,000,00 - 4
1.600.000,00 -
1.400.000,00
1.200.000,00 =
2 = &
1.0MK1.000,00 - w5 o b
® 2 E :
HOOLODD,M (S B o
L= = E
BOD.000,00 B = o
m i =
3 o [
AN, C = m b m —
= = rd = ES o
] = i o g S @
200000 - : g = 2 3 g &
g ok b ,_1 s ™ = i E il
0,00 - m— —
2010 2011
® Execugdo de Obras ®m Ocupaciio Via Publica p/motivos obras
= \Viahilidade e informac3o prévia I Realizacio de Infraestruluras
m Diversos ¥ Ocupagdo Via Pablica
@ Publicidade # 0Outros
Qutros Impostos Yo T Comparacio %
Execupis de Obiras LIM.97508 - B4d.41597  A127.55011 63,6350
Ocupapdo Yia Pibca pimotins nhras 10.122.80 408,20 5714, 70 £, X35
Wiahifddada & informagsn présia iT.78768 32533 1477063 B3 13
Pealizagao de Infanstniuras BasSe0Td - E5302610 -5H1.643,64 49,615
Diersos T2EE03.00  e00.580.54 28220 42 -17.56%
Ceupagan Via Plbica 3.500,00 0,00 A50000  -100,00%
Publcidarle 000 200349 2803.9" 0,00%
Outros 17234836 1eale65.02 13.816,66 B,02%
Total 354008576 172393817 -1.516.148.5 -51,30%
29
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Taxas

As taxas representam 27,03% do total dos impostos e taxas, Totalizam 17,5MéE face
a 23,9ME reqgistados em 2010.

30.000.000 -
St i = 24.821.938,15

20.000.000

17.547.361,00

15.000.000

1000000 4

S0nn.aon

010 Zoi1

Do lotal de 17,5 ME registados em taxas cerca de 17, 4ME respaitam o
loteamentos e obras sendo que 159ME referem-se a cedéncias ho ambito de
loteamentos (alvards) ndo tendo, pela sua nalureza, gerado quaisquer casflows

Comparativamente a periodo homdologo, estas operacdes reduzem cerca de
o, 4ME.

Taxas = 2010 i 2011 Comparagio %

Loteamento & obras 23.827.3583.08 17.427.626,61 -5.399. 766,47 -26,86%:
Deupagdo via plblica 1.817,00 1.632,26 =184.,74 -10,17%
Caga, uso e porie amma 444,09 218,03 -225,06 -50,68%
Dutras 92.283,89 118.383,16 2608917 28,28%
Total 23.921.838,16 17.547.861,06 -6, 374,077 10 -26,65%:
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Prestagdo de servigos (-3\\‘(

As prestacfes de servicos registam 3,5ME esie resulfado representa uma
evolucdo de 34,2%, ou seja, + 0,9 ME.

L L4

Prestacdo de Servigos 2010 2011 Comparacio %
Inslalagtes desport. culturais & recreat. (alug 56.393, 85 B8.735,21 12,341,386 21,88%
Rendas de habilagde social 1.593.295,53 1.763.274,88 169.978,20 10,67%
Prestagdes familiares/Pra-sscolar B40.576,67 | 646.062,27 805.485,70 95,83%
Diversos 140.603,44 73.334.88 Ar.26875 6207%
Senicos sociais, recroalivos cullurais e des| 410,45 363,07 47,38 -11,54%
Total 2.831.281.08 3.531.770,22 an0.489,13° 34.22%
&
i =
2.000,000,00 - 5o
o w E
: g g
1.800,000,00 1 B 2
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1.200,000,00 - &
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1.000.000,00 &
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R00.000,00
600.000,00
; 9
& g " 5w
200.000,00 = ~ o m B
i L i ",_s
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2010 0u

¥ Instalacdes desporl culturals e recreat.faluguer) ™ Rendas de habitacdo sodal
¥ Prestactes familiares/Pré-escolar B Dijversns

U Sarvicos sodiais, recreativas culturais o desport.

Destes resultados salientam-se:
« 1,8ME respeitam a rendas de habitacdo social nomeadamente o 2676
contratos de arendamento.

s |,6ME em prestacoes familiares/pré-escolar (servigos de apoio a familia);
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Transferéncias e subsidios obtidos 2010 L 2011 Comparagio %
Orcamento do Estado 34 20789714 33.179.488,02 -1.028.400,12 -3,01%
Transferéncias Correntes '
FEF - Fundo de Equilibric Financeira 6.149 467,00 544336700 -706.100,00 -11,48%
Qutras tansferéncias correntes 12.370.029,14 1243351302 63,483,588 0,51%
FSi - Fundo Social Municipal 2.944.770,00 2.606.643,00 -338.127.00 11,485
Participagao no IRS 85.643.987.00 9.067.053,00 £73.066,00 4,89%
Transferénclas Capltal
FEF - Fundo Geral Municipal 4.000.644,00 3.628.912,00 -§70,732.00 11,48%
Taotal 34.207 997,14 33179 488 02 -1.028.409,12 -3,01%
35.000.000,00
30.10825314 i

30.000.000,400 ST

25.000.000,00 -

0000 C1 0, 1)

15.000,000,00

10000 N0

5.000.000,00 SOARBARO0:  dpas g
0,am
Transferéhcias tormentes Transfierdineios Capitzl
B 2010 = 2011

Embora o total das transferéncias e subsidios obfidos em 2011 tenha reduzido,

comparativamente a 2010, cerca de 1,1M€, o peso desta rubrica no conjunto

dos proveitos operacionais aumenia para 30,4%.

Dos 33, 2M€ registados em Transferéncias & Subsidios Obtidos cerca de 29 6ME sao

provenientes de fransferéncias comentes e 3,6ME de fransferéncias de capital.
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As transferencias oblidas do Orcamento de Estado, previstas na Lei n.® 2/2007 de

15/01 — Lei das Fnancas Locais e definidas e aprovadas no mapa XIX da Lein.® 3-

Af2010 — Lei do Orcomenio Estado, decresceram 5% em relagdo ao ano

transato.

Se por um lado as fransferéncias do FEF (correntes e de capital] diminuiram cerca

de 1 milhéo de euros, a partficipacdo fixa no IRS aumentou de 8,6ME para 7,1 ME.

As transferéncias via FEF (Fundo de Equilibric Financeiro; Fundo Geral e Social

Municipal) decresceram de 2010 para 2011 cerca de 11%.

F Li 1.4 F

Transferéncias e subsidlos obtldos 2008 2009 2010 201

FEF - Fundeo de Bgufibria Financeiro 5.621.410,00 B.452.815,00 614046700 5.443.367,00
FEM - Fundo Soclal Munlclpal 2.700.510,00 3.029.977.00 2944.770,00 280664300
FEF - Fundn Garal Municipal 3.787.506,00 5635.210,00 409964400 362851200
Total 12169.526,00 17.118.002,00 13193881,00 11.678922,00

De acorde com a andlise quadrienal, pode-se verificar que nos Ultimos guatro

anos gue a tendéncia do movimenio da mesma & decrescenie.

FEF
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As transferéncias comrantes englobam:

s [undo Geral Municipal

s Participagdo fixa no IRS

* Fundo Socigl Municipal

¢ QOufras fransferéncias corenles
As outras transferencias comentes englobam essenciolmenie as fransferéncias
relativas ao acordo de cooperagdo com ¢ Ministério de Educacdo (pessoal ndo

docenle, atividades de enriguecimento cumricular, gestbo do pargue escolar...)

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Proveitos Operacionais 2010 r 2011 Comparagdo e
Crutros proveitos & ganhos operacionais 3.880.334,31 7.022.673,25 3.142.338 44 80,98

Os Qutros Proveilos e Ganhos Cperacionais registaram em 2011 cerca de 7ME, o
que comparativamente a 2010 representa um aumento de +3,1M€, B1%.
Os Culros Proveilos & Ganhos Operacionais compreendem essencialmente:

» Tarifas de dguaos residudis referente G quota parte da cobertura dos cuslas
do sistema de gestdo em alla do Municipio/SMAS  (Servicos
Municipalizados de AQUG e Saneamento);

* Renda relativa @ producdo de energia dos pargues eclicos — Bolores,
Alrota, Picolinhos, S1"Eulalio & da Sardinha.
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Venda de produtos

A venda de produtos ccabados & intermédios totaliza 84 mil euros o gue
representa um decrescimo de 150 mil de euros quando comparado a periodo
homdalogo.

BEsta rubrica englobo fundamentalmente o abastecimento de combustiveis,

nomeadamente gasdleo, para os SMAS/Residuos sdlidos.

Proveitos Operaclonais T 2010 T Comparagio %
Vendas 239.207,30 84.230,93 -154.916,37  -64,76%

Jus| j36u

%
7

7};5:/



Relatdrio de Gestdo 2011
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Trabalhos para a propria entidade

Cs frobalhos para a propria entidade fotalizam 144 mil euros dos quais 108 mil
euros respeitam a Instalagdes de Servigos e Escolas e 346 mil euros respeitam a
bens de dominio publico, nomeadamente intervengdes (repavimentacdes,
alargamentos, amanjos exteriores...] em diversas frequesias do Concelho

(materidis e mao-de-obra).

Proveltos Operacionais " 2010 T 2011 Comparagao %
Trabalhos para a propria entidade

Imobilizagtos corporeas 39.420,19 108:100.98 68.680,79  174,23%
Bens de dominio publico 53.510,61 35.954,.86 -17.555,75 -32,81%
Total 92.930.80 144.055,84 h1.125,04 55 1%
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FProveitos suplementares

Os proveitos suplementares englobam os proveitos referentes ao refeitdrio

municipal
Proveitos Operacionais T 2010 T Comparacéo %
Prowvettos suplementares 165.044,10 171.067,65 6.023,55 3,65%
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Seguidamente analisamos os custos da autarqula:

Custo= Operaclonals 2010 2011 Comparacao %

CMVMG. R17.106,48 RO2 556,80 -P14549.F8  -26,96%
F5E 31.756.100,37 AATT.000, 76 -1.579.080,61 —4,“:!?%
Transferencias e subsidios comenies 15.233.991,93 14.571,900,27 661,592, 66 -4,35%
Custos com o possaal 30.859.996,85  36.461.922,10  -3.398.004,85 -B,52%
Outros Custos e pendas operacionais LG22 355,38 323.512,35 -198.843,03 -38,07%
Amorlizacoes & Provisces 17.248.368,82 14.561.794,33 -2.687.574.18 -15,58%
Total 105.438.R49.93  OR.B3R.794,61 -A.740.055,32 -8,29%,

0= custos operacionais tém fido nos Gltimos anos variagcdes inconstantes, alias
como se pode constatar do grdfico reprasentative da situacdo, e gque de acordo
com o mesma se verifica que a linha de tendéncia dpresenta um movimento
crescenle.
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Os Custos com Pessoal 2 os Fornecimenlos e Servigos Bdemos 580 o3 que em
2011 maior peso percentual tém no total global dos custos operacionais, mais
exatamente 37,7% e 31,2% respetivamente.
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Clobalmente os custos operacionais totalizam 96,7ME, menos 8,7 M€ em relacdo
go ano 2010.
Esta reducao deve-se fundamentalmente a:

* Fomecimentos e servigos externos, gue em termos absoluios representa 30
ME, 0 que comparativamenie a periodo homdlogeo fraduz uma reducdo
del,6ME;

= Az remuneracdes e 05 encargos sociais gue apresentaram um fofal de
36,5M€, menos 3,4ME do que em 2010;

o Transferéncios e subsidios concedidos que em 2011 representaram 14,6M€
eem 2010, 15,2M€, ou seja menos 0,6ME;

+ Provisbes do exercicio. em 2011 foram cerca de 5,8 milhdes enguanto em
2010 foi de 8,5ME, menos 2,7ME,

38
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Fornecimentos e Servigos Externos

Os fomecimentos e servicos externos apresentam, de acordo com os registos dos

ultimos 4 (guatre} anos, uma tendéncia decrescente.
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35000000 -
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2, 000.000,00
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Mo ano de 2011 os formecimentos e servigos externos diminuiram 1.6 ME conforme
se pode verificar no quadro seguinte:

Cuslos Operacionais . 2010 ' 2011 Comparacio %
FSE 21.756.100,37 30.177.008,76 -1.579.0490,61 -4 9750
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Dos 30ME de fornecimentaos e servigos externos destacam-se:

¢ 3,7ME em eletricidade;

e ].8MEem agug;

s 1.5M€ em locacdo que inclui essencialmente o aluguer de monoblocos
para os escolas, o servicos de copias/impressdes o aluguer de veiculos,
aluguer de refroescavadora e servigos de fransporie;

= 1,3ME em fransportes escolares;

* |ME em encargos de cobranca (Imposto municipal sobre imoveis, imposto
Unico de circulagdo., imposto municipal sobre transmissbes onerosas
imavels, sisa e contribuic@o autarquica).

» 14,8ME em Qulros fornecimeantos gue incluem:

o Saneamento, recolha e tratamenio de efluentes /Simigjo (7.7 ME);
o Qulros fomecimentas/SMAS [trab. de seralharia) no valor de & mil €
o Refeicbes escolares (6,7 ME);

o Valorsul (181 mil euros)

41
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Fernecimentos b_sewir;q.s__&uﬁrnus 2010 2011 Comparacio %

Elatricidade 2.807.192,10 3.683.550,53 756,357,43 265,02%
Combustiveis 102632 42 83.753,0 -18.879,41 -18,40%
Agua 2:163.559,52 1.842.27{ 95 -321.287,57 =14, 85%
Outros fiedos 79,00 03,32 24 a2 30, 78%
Farramentas 2 utensilios de desgaste Epide 2.017.57 1.165.48 A52.089 42233
Liwos e documentagao tecnica 870,72 167,04 <703 BR -B0_ 829,
Material ds escrtdrio 105.755,47 63.828,35 -41.927,12 -39 654,
Artigos para ofara 40.338,25 8.025,89 -41.312,36 B3, 73
Randas & aluguares A05.604,48 8B5.430,25 -20.374,23 -2.25%
Alimentagdo, roupa o calgada B.841,04 F0.724,20 11,883,166  134,41%
Despesas da rapresantacio 231,25 186,10 -45,15 -18,52%
Comunicagsn a72.053 27 |.051.904, 92 79.851,65 B217%
Seguros a12.850,85 263.64B, 15 4880270 -15,73%
Deslocagies e estadas 4,810,553 10.639,51 LB2gos 121 47%
Henorarios 203.956,58 320.964,78 125.908,20 61,73%
Contencioso 8 nolarado 46.956,36 B5.232,31 28.275,85 B, 514
Conssnagio 8 reparagio 452,497,090 £48.000,64 3E5.502,74 75,754
Publicldade & propaganda 42,478,83 18.933,55 -23.546,28 -55,43%
Limpaza, higiena a conforto 857.378,10 ai0.872.31 -6, 506,78 -543%
Vigidncia e seguranga 1.000.977.39 an7.615,17 -83.4582,22 -0,34%
Trabalhos especislizados - 5R0.686.35 202.718,71 -287 BET 64 -48 587
Transpories escolares 1.506.480,07 1.305.019,72 -201.450,35 13,574
Refafiéno 275.000,20 208.106.92 22.206.72 B,05%%
[msorigin cursos/semindrios/conferencias 3.139,84 24,60 -3.115.24 -90, 224
Condominios 101,985,038 96,663,10 -5.331.98 -5.23%
Encargos da cobranga 1.086,372,42 1.011,242,95 F5.120.47 -6,82%
Materdlzl de cullurz & racrelo 2.397.83 0,00 -2,397.83 -100,00%
Outras fomecimantos e sanicos 16.033.947 65 14782 667 59 -1.251.280,06 -7,80%
Locagio :A]uguaj 1.584 957 29 1.494.748 70 -500.248 59 -26,08%
Total 31.756. 100,37 20.177.009,76 -1.579.080.561 -4 97%

¥

Os Fomecimentos e servigos exlemos gue mais aumenlaram, quer em valor

absoluto guer em termos percentuais foram:

Eletricidade, + 7546 mil de euros + 24,02%, sendo que a rubrica referente
iluminacao publica € a gue mais contribui para este resultado, de 1,8ME
em 2010 passa para 2,6ME em 2011;

Conservagdo & reparacdo, + 3485 mil euros +75,75%, onde as rubricas
referentes aos Equipomentos — 357 face a 78 mil euros registados em 2010,
e .0 Qutros — 408 face a 267 mil de euros em 2010, sGo as principdis origens
do aumento;

Honordrios, + 126 mil euros + 41,73%, o motivo do aumenio registado nesta
rubrica deve-se dos custos com as avencas, que de um valor registado em
2010 de 197 mil euros passa em 2011 para 330 mil euros;

Comunicagao,; + 80 mil euros + 8,21%, um aumento das rubricas referentes

aos felefones, fax [rede fixa) e dos CTT, acomponhado de uma redugdo
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global dos custos com telemoveis e dos circuitos e intemnet, levaram a esta
variagao total nas comunicacaes;

Contencioso & notarado, + 38 mil euros, 81,51%, influenciondo o resultado
o pogamento 4 Associagdo Comercial de lisboa custos referentes ao
processo da Gabimavel;

Refeitorio, + 22 mil suros, + 8,05%, sendo que o aumenfo dos produtos
dlimentares com consequéncia das variagoes no IVA & a principal razao
deste aumento;

Alimentacao, roupa e calgado, + 12 mil suros, 134,41%, & que se deve

fundamentalmente & aquisicio de equipamento de protecao civil;

Por outro lado, os fornecimentos e servicos exlernos que mais reduziram, guer em

valor absoluto guer em termos percentuais foram:

»

Qutros Fornecimentos e servigos exfernas, - 1,.3ME = 7,8%;

Locacdo (aluguer) - 0,5M€ - 25,1%;

Agua - 321 mil suros — 149% e que se deve & reducho do consumo
verificado de dgua das instalacoes dos servicos municipais;

Trabalhos especializados - 288 mil euros — 49,58%, sendo que os custos gue
globalmente mais contribuiram para esle resultado foram os dos Estudos e
pareceres — 80 mil euros, Trabolhos tipograficos — 35 mil euros e Oulros
trabalhos especializados — 190 mil euros;

Transportes escolares -201 mil euros — 13,37 %.

Custos com Pessoal

Os custos com pessoal registam uma reducdo de 3,4 ME, de um valor registado
em 2010 de 39,9 M€ passa para 34,5 M€ em 2011, -8.52%.

Cuslos Operacionais

Lg

2010 4 2011 Comparagao =%

Custos com o passoal 39.859.926,95 36.461.922 10 -3.3588.004.85 -8,52%
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Cuslos com pessoal 3 2010 2011 Comparacao ok
Ram, dos membros dos orgaos aulamuicos 252,316,958 255.845,85 3.528.87 1,40%
Remuneractes do pessoal 33.198.890.56 30.399.975.39 -2.798.914.17 -B43%
Pensoes 49&7*_25,19 2213752 -27 587 .67 -55,48%:
Encargos sobe renumeracoes 4,664, 739,68 4.559.732,72 -105.006,96 -2 25%
Seguros de acidantes trak, 2 doencas prof. 290.971.25 271.420,44 -19.550,81 -6,78%
Cutros cusitns com passoal 1.403.283,20 952.809,18 -450.474,11 =32 A0%
Tolal 39.850.926,95 36.461.92210 -3.398.004,85 -8,52%

Numa andlise mais trabalhada gos cusios com pessoal, pode-se verificar que a
reducdo de 2.8 ME nas remuneracdes de pessoal, se deve fundamenialments.
aos custos com as Remuneragdes Base do Pessoal -1,6 ME e aos suplementos de

remuneracoes -1, 1ME.

Transferéncias Subsidios correntes concedidas

Transferéncias e subsidios concedidos apresentam uma reducdo de cerca 0.7 ME
comparativamente o periodo homdlogo, de um valor em 2010 de 15,2 M€, passa
para 14,6M€ em 2011,
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Transf.subsld. corrent.conc.presl.sociais’ 2010 i 2011 Comparagio %
Adminlsiracoss publicas 9.580.224,97 9.235.004,53 -285.130,44 -2,98%
Administracoss privadas 5.300.680,76 -4,6h56.259,38 -B45.421,38  -12,18%
Familias 337.852.20 175.725,40 -162.126.80 =47, 899%
Exterior 15.234,00 2B0.182,58 273.948,58 1798,27%
Dulros setores institucionais 0,00 156.737,38 156,737,387  0,00%
Total 15.233.961,93 14.571.399,27 “661.992.66 -4 3596
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Das fransferéncias para as administracoes publicas destacame-se as freguesias
num total de B,4ME.

Administragdes publicas 5 2010 d 2011 Comparacao %

Administragio Autarguica

Fraguesias B.814.784,71 8.445.410,46 -169.374,25 -1.97%
45
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Das transferénclas comentes concedidas, 32% respeilam a administragoes
privadas/instituictes parficulares.
Destas destacam-se as transferéncias no admbito do n4 do artigo 44° e arligo 67.°
do Decreto-Lei 169/99 de 18 de Setembro " Compete & camarg municipal no
dmbito do opoio a atividades de interesse municipal™;
»  Grupos de intervencao permanentes (GIPE'S);
= PAAVB-Protocolo de apoio ao gssociativismo e veluntariado
em bombeiras;
=  Apoio ao associativismo (RMAA);
= Enriquecimento curicular, contrato programa desporto, rede
concelhia de bibliotecas, projetos globais/escolas, Loures
atleta jovem, festival de bandas, festival de folclore, semana

regional e servigo de apoio & familia.

Outros custos e perdas operacionais

Os outros custos e perdas operacionais diminuiram cerca de 199 mil euros. Estes
incluem essencialmente os impostos e taxas relativos @ taxa de gestdo de
residuos — Municipal, taxa de recursos hidricos - saneamento - recolha e

tratamento efluentes, guotizagdes e outros custos & perdas operacionais.
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Custos Operacionais 2010 T 201 Comparagao %
Outros Custas e perdas operacionais 522.355,38 323.512,35 98.843,03  -38,07%
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Provistes do Exercicio de 2011
Provisbes do exercicio " 2010 " 2011 Comparagéo o
Para cobrancas duvdosas 5.582.250.41 1.826.170,11 -3.656.083,30 -65,40%
Para riacos e encargos 2.521.976,90 3.830.445,38 908.468,48  31,00%
Total 8.504.236,31 5.756.615,49 2747 620,82 -32,31%
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Das provisdes para outros riscos e encargos salientam-se:

o Qutros riscos e encargos:
o 2.9 ME de provisGo para oulros riscos e encargos — Pargue Expao, 5A.;
= (.5 ME de provisao - soenvil

o Processos judiciais em curso no valor de 208 mil euros;

o Sobre obrigactes pecuniarias no valor de 113 mil euros.

As provisdes para cobrangas duvidosas incluem em 201 1:
o {37 ME pela divido do 5AF;

¢ (.9 M£ pelo ajustamento da provisto de cobranga duvidosa para a divida

de habitagdo social;

o (0.4 M£ pelo gustamento da proviso de processos de confra-ordenactes
referentes a 31.12.2010,

Custos e Perdas Financeiras

Os custos e perdas financeiras aumentaram 3,4%, o que em fermos absolutos
representa 134 mil euros.

Custos g perdasfinanceiras s 2010 5 2011 Comparagao %

Juros suportados 1.915.061,81 1.966.736,85 51.675,04 2. 70%
Amaortizacoes do inestimantos am imoveis 1.426.735,60 1.874.011,48 447 275,80 31,35%
Provsoes para aplicagoes inancelras h51.161,84 196.286,78 -364.875,06 -65,02%
Cutros custos e perdas financeiras 157,54 398,50 24086  152,95%
Total 3.003.116,79 4037 433,62 134 316,83 3.44%,
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Relativamente aos juros suportados tfemos:

Juras suparlados ¥ 2010 " 2011 Comparacio =5
Emprestimos bancarios m/ prazos

Habitacao 116.078,09 212.357,92 9627983  B2.94%
Investimentos municipais 525.346,43 465 872 56 -59.473,87  -11,32%
Oiilms

Jures de Leasing 4.988,34 6.244,66 126652  2519%
Juros de mora & compensatdnos 1.2668.651,95 710.869.36 -RET. 782 58 -43,97%
Juros de acordos 0,00 571.392.15 571392457 0,00%
Total 1.816.064,81 1.966.736,85 51.672,04 2,70%

O aumento verificado nos juros referente cos empréstimos com a habitacfo
deve-se quer a atualizacdes das taxas de juros e respelivos spreads que derivam
dos coniratos, quer a uma melhor ovaliocGo dos ooréscimos de cusios a

considerar no exercicio,
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A reducdo dos Juros de mora e compensatorios, deriva da alleracdo na

classificacdo dos juros de mora decomrentes dos acordos com fornecedores.

Relativamente as amortizacées de invesfimentos em imdveis (Simtejo) detalham-

S8l

Li

Amorfizagies de invesl. em imdveis 200 2011 Comparacio %
Edificios e oulras conslugies

Emissano 750,29 d1.318.05 21061, 75 A25.73%
Estagin Elewglora 260040 22 ad -1396 -12,00%
Condula Eletatona 4554 B2 247539 -383,43 -11,68%
hterceplor | 25808, 77 182.647,53 B5.838,76 5313%
ETAR 127 680 32  |.644.768,08 36718276 27.74%
Tolal | 426,735 60  LA74.011 440 727689 31,35%

Custos e Perdas Extraordindrios

Os custos e perdas exfraordinarios diminuiram 850 mil euros em relag@o ao ano

2010.

d

Cuslos e perdas extraordinarios 2010 201 Comparacao %

Transleréncias capilal concedidas 3.783.992:.48 3.656.925,91 372.933,43 11,3649
Dhadas incobraves 130.007.84 324,194,562 104,186,668 149,375
Perdas em existéncias 6.108,59 29,985,986 23.877.37  390,88%
Perdas em imobilizactes 700,987 97 i13.714.890 £H77.273.07  -B5,62%
Multas e penalidades 954,35 1.339.34 384,99 40,34%
Corecoes relalivas a exerc.anioroms 3.570.912,72 4.533.516,64 962.603,92 26,96%
Qutros custos e perdas extraordingrias 30.676,08 609,08 -30.067,00 88,015
Total 1T.813.640,03 8.660.286,35 B45.6445,32 10,84%
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W Perdasem existéncias B Perdas em imabilizactes
U Multas e penalidades U Correcies relalivasa exercanterionres

U Dutroscustos e perdas extraordindrias

Dos custos e perdas extraordinarios salientam-se:

Um acréscimo nos cusfos relativos ds comecdes relativas o exercicios anteriores
em cerca de 1 milhdo de euros.

Estas podem-se resumir s restituicdes, com cerca de 24 mil suros, & as outras
comecdes relalivas a exercicios anteriores, com cerca de 4.5 M€ face a 3,6 M€
registados em 2010.

As restitfuicdes referem-se a impostos indiretos, taxas, multas e oulras penalidades.

vendd de bens e servicos correntes e outras despesas de capital.

Relativamente as transferéncios de capital concedidas, 73.5% destinam-se as

frequesias, mais exalamenie 2,7 ME,

31
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Transieréncias caplial concedidas 4 2010 i 2011

Freguesias 2:822.577,14 2.686.330,52
Instiluig@es particularss 337.541,06 8943.710,58
Familias 123.874,28 26.884 80
Total 3.283.992 48 3.656.925,91
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Demonstragdo de Resultados

O resultado liquido em 2011 &€ cerca de 2.7ME face o 12,3ME registados em 2010.

Resultados T 2010 T2 Comparacio o

Resultados Operacionals 14567.586,17  12.345.636,12  -2.211.950,05 -15,19%
Resultados Financeires 7.825,07 158.208,84 150.383,77 1921,82%
Resultados Extraordindrios -2.250.057 94 -2.830.451,47 -580.393,53 25,78%
Reultado Liquido 1231535330  9.673.383.49  -2641.959.81 -21.45%

9.671.393,49

-2.830.451,47
158.208,84

12.345.636,12

1731535330

-2 5005794

7.825,07

1455758617
— T T i T i
-5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00
= Reultado Liguido = Resultados Extraordinarios
& Resultados Financeiros = Resultados Operacianais

Qs resultados operacionais diminuiram cerca de 2Mé€ devido G maior redugdo

dos proveitos operacionais, -11ME€ face @ reducdo dos custos operacionais, -
BME.
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Resultados Financeiros
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Resultados Financeiros 2010 L 2011 Comparagao %

Cuslos e pardas financeiras 3.803.119,79 -4.037.433,62 134.313.83 34495
Proveitos & ganhos financairos 3.810.914.86 4. 195,642, 46 284.6497 60 7.28%
Total 7.825,07 158.208,584 150.383.77 1921,82%

Os resUllados financelros aumentdram devido o um maior acréscimo dos

proveitos e ganhos financeiros relativamente aos custos e perdas financeiras.

4.250,000,00 -
4.200.000,00

4,150.000,00 -
4.100.000,00 -
4.050.000,00
4, 000.0080,00
3/950,000,00

3.900,000,00
3.8500000,00 -

3 800.000,00

3.750.000,00 >

B Custos ¢ perdas linanceiras

3.%909.119,79

2010

3.910.044, 86

4.195.647,46

4037 43368

M1

B Proveitos e ganhos financoiros

Os proveilos & ganhos financeitos aumentaram 284 mil de euros face ag ano

fransato.
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Proveltos e ganhos financeiros . 2010 2011 Comparacio %
Juros obtldos
Juros de depositos bancarios £1.034,73 35.487.956 14.453,23 68,719
Emprestimos 46,630,658 k2,335,585 5.704.87 12,2396
Oulros 1.527,76 0,00 -1.527. 78 -100,00%
Fendimentos de Imovels
Temenos & recursos naturais 41.032,99 71.911,38 30.878.39 75,25%
Edificios e oufras conslrugies
Outros 103.800,68 121.905,50 18:105,22 17,44%:
Renda - EDP 2.607.750,93 2.654.763.52 47.012,59 1,80%
Renda - Simtsjo 102.653,67 102.653.67 0.00 0,00%
Rendimentos de parficip.de capital
Empresas privadas 966.513,40 1.156.584.48 170.071,08 17,245
Total 3.810.044,86 4.195.642 46 2084 697,60 7.28%
E (Ta]
3.000.000,00 - "~ <
g g
4 . ¥
Z2.500.000¢00 |
:
2.000.000,00 |
| 2
-1
1.500.000,00 g #
a s
g
1.000.000,00 - :
5o . oG o . % I s
500.000,00 B 2 p & 3 2 aoom o & 8
o B s 8 o mi 2 = ov. o o2
: - r« d Lo o] - ¥ =] - o =
bl E L :; i i — m g g__ P —
i L = = @ po — S — ]
2010 2011
M juros de depositos bancarios B Empir estirmos B Outros
¥ Terrenos e recursos naturais B Outros Rertda- EDP
B Randa - Simtejo Empresas privadas

Do total dos praveitos e ganhaos financeiros destacam-se:
e 2.7Mé€ relativos a renda EDP;
= |,2ME de rendimentos de parficipacdes de capital (empresas privadas):
»  ,8ME de remuneracdo do capital social da Valorsul;
= (0,4ME€ de remuneracao de dividendos do exercicio de 2010 da
Simtejo, SA.
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Resultados extraordindrios
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Resultados extraordinarios T

2010 5

20171 Comparagdo %

Cuslos & perdas extracrdindrios
Proweilos e ganhos extraordindrios

7.813.640.03

5.563.582,09

B.6R0.286,35
5.829,834,88

84664632  10.84%
26625279  4.75%

Total

-2.250,057,94

-2.830.451,47 -5R0.393.53 25.79%

Os resultados extraordinarios aumentaram 0,4ME.

10.000.000,00

9.000.000,00

1813 640,03

8.000.000,00

7.000,000,00

£.000.000,00
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00

1.000.000,00

0,00 -

2010

5.563.532,09

B Custos ¢ perdas extraordinarios

2.660.286,35

S.A79 834 88

2011

¥ Proveitos e ganhos extroordindrios

Proveitos e ganhos extraordinarios 2010 2011 Comparagio %

Ganhos om oxisténcias 13.872,87 856,53 -13.016,34 -93,83%
Ganhos em imobilizagbes 44 702 498.302,28 453.500.37 1014 70%
Beneflicios de penalidades contratuais 540,463,569 1.248.782.57 J08.318,98 1.31,06%
Redughes de amarlizaces e provsoes 1.382.041,78 £84.274,19 -497.767,59  -38,02%
Comegoes rolatiws a exerc anteriores 885.0580,23 449,668,539 54 818,36 8,12%
Outros proveitos e ganhos extraordingrias 2.887.450,71 2.247.750,72 -439.699,93  -16,35%
Total 5.563.582,09 5.829.834,88 266.2562,78 4, 79%
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Balanco
F_'__._,__--"'?‘—'—-_
|
| FundosPréprios
Ativo | 1.194.636
1.386.049 .
el 2011
Ativo

O afiva em 2011 totalizou 1,4 mil milhGes de euros, o gue representa uma

variacéio de 14% relotivamente a periodo homalogo, +1469ME.

20Mm

Estruiura do ativo " 2010 g 2011 Comparagio %
Imohilizado liguido 1.192.249.738,17 1.336.589.977,36  143.640.239,19 12.04%
Exisléncias 164.948,24 139,982,756 -24.955.48 -15,13%
Dividas a receber 11.401. 477,76 14.752.805,93 3.351.328,17 29,39%
Disponibilidades 4.084.105,61 3.192.322.90 -591.782 71 -21,84%
Acréscimos de proveitos e custos diferidos 7.084. 851 87 31.374.850,44 23.389.988,57 292,93%
Tolal 1.216.5685.131,65 1.386.049.843,39 169.464.817.74 13,93%
3 m
1.800.000,000,00 = £
o &
1, 400,000,000 & o
=
1,200.000.000,00 - H
1.000.000.000,00
RO0.000.000,00 -
RO0.00.000,00 " o n 4
+ g B @ w & @ =
AUULOU O % & 4 = 2 = of i
= 2 35 & 2 # o =
200,000,000, = = & % i 5 5 ™
= b 3 [ A = m m
0,00 ; ;
2010 2011
B Imabilizado liguido » Existéncias
® Dividas a receber 1 Disponibilidades
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Imobilizado

O imobilizado representa 94,4% do alivo.,

1,200.000.000,00 - - =
A g
o =
1.000.000.000,00 - = i
o
B00,000:000,00
600.000.000,00 - :
2
2 &
400.000.000,00 o E
2 1]
L] o4 =t ]
.3 <
3 2 5 n
200.000.000,00 - o & - o
5 = 2 s
5 3 g 3
u_[].{! H — : —_
2010 2011
W Investimentos Financeiros ¥ |mobilizagges Corporeas
U imobilizagies lhcorpdreas Bensdo Dominio Plblico
Imobilizado liguido i 2010 i 2011 Comparacao %
Inestimanios Financeiros 33.284.334,20 29.592.185,74 -3.692, 148,46 -11,09%
Imobilizagdes Corpdreas 266.617.65249  259.886.080,45 -6.631.562,04 -249%
Imobilizagdes Incompdreas 194.235,91 104.235,91 0,00 i,00%
Bans do Dominlo Pdblice 892 853 515,67 1.046.817.465,26  153.8963.940 69 17, 24%
Total 1,192.949,738,17 1.336.589.977,36  143.640.239,19 12,04%

Do conjunto do Imobilizado destaca-se os bens de dominio publico, que com um

valor de mil milhées de euros representa cerca de 75,5% do ativo liquido.
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Bens de dominio publico:

O conjunio das coisas e direitos publicos perfencentes & Administragdo formam o
dominio publico. NGo podem ser objecto de direitos privados, pelo que
consideram-se forg do comércio.

Os bens de dominio publico séo por defing@o o conjunto de colsas pertencentes
a uma pessoa coletiva de direifo publico de populacdo e feritario, submetidas
por lel, dado o fim de ufiidade publica a gue se enconlram afetas, a um regime

juridico especial caraterizado fundamentalmente pela sua incomercibilidade.

Bens do Dominio Piblico < 2010 v 2011 Comparacdo %
Temanos ¢ recursos naturais 833.605.154,76 BE5.700.886,04 152.085.731.28 18.25%
Edificios 3.311.34268 3.333.075,22 21.732,54 0,66%
Outras construgoes e infra-ostruturas 48.334 757,21 48.677.365,71 342.608,50 0,715
Bens do patrimonio histdrico, artistico e cult 6.685.054,62 6.588.087,63 -96.966,99 -1,45%
Imobilizacdes em curso 917.206.30 2.51B.0580,66 1600 B4436  174,53%
Total 892.453.515,57 1.046.817.46526 153.963.048,69 17.24%
=
17010, 0041, DO, 00 @
=
3 B
f =
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SO0, 000, 00000
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B Terrenos e recurses naturais W Edificios
! Qutras canstrugdes e infra-estruturas B Bensdo patrimanio histérica, artistico & cull
W Imohbilizaghes em curso
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Dos bens de dominio publico destacam-se os terenos @ recursos nalurais +152ME
em relacgo ao periodo homologo. O aumanio dave-se sobrefudo ao registo de
dreas cedidas no aGmbito dos alvards de licenca de loteamento para vias e
espacoes publicos (poara equipamentos, amuamentos, eslocionamentos e espacos
verdes).

Estas cedéncias sto valorizadas de acordo com Regulamenio de taxas
municipais (alvaras de licencaos de loteameanto para licencas de equipamentos e

zonas verdes) ao abrigo do arfigo 44.° do Regime Juridico da Edificacdo Urbana.

Relativamente ao aumento de 1.6 ME nas Imobilizagcdes em Curso, refirg-se gue o
mesmo decore fundamentalmente da reavaliocto de obros (viaduios e
arruamentos) registadas na rubrica genérica das imobilizacdes em curso (44.2)

para dominio publico.

Imobilizacoes corpareas

Imobilizagdes corporeas i 2010 x 2011 Comparagio %

Tomenos 8 recursos naturais TB.235.728,96 T8.406.918,12 1.171.187 .86 1,505
Edificios e outras consbrucies 166.627.262.23 171.165.352,96 4 538.080,73 272%
Equipamento bidsico 24R0.017,04  2.360.440,16 -128.576,88  -5,17%
Equipamento de transporte 1.354.653,70 1.160.073,81 -184.585,79 -14,36%
Femamentas ¢ utonsilios 38.153,16 44 555 47 6.397.31 16, 76%
Equipamento administrativo R47.362,12 692 948,74 -154.413,23 -18,22%
Outras imobilizagfos comporoas £.175.558,06 1.107.601,02 -5.067.957,04 -82,06%
ImobilizagBes em curso 10.849.90592 404820107  -6.801.70485  -62.69%
Tolal = 266.617,652,45  239.586.090,45 -65.631.562,04 -2, 45
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B Terrenos o recursosnaturais B Edificios & oulras construgbes B Equipamento basico
B Equipamento de [ranspor e B Ferramentas e utensilios ¥ Equipamenio adminizirativo
™ Qutras imobilizagdes corporeas Imabilizagtes em cursn

As imobilizacées corpdreas representam 18,8% do ative.

No ano de 2011 & comparativamente a petiodo homdlogo o wvalor das
imobilizagoes corpdreds reduz em cerca 6,6ME.

Esta reducdio devese & conclusdo de obras (escolos) e consequenie

fransferéncia do valor registado em curso,

Investimentos Financeiros

Investimentos Flnanceiras £ 2010 . 2011 Comparacio %

Fartes de capital 11.285.171,80 11.301.285,34 16. 113,44 0,149

Imestimentos em imaweis 21.988.162,30 18.200.900,40 -3.708.261,90 -16,86%

Total 33.284.334,20 20.582,185,74 -3.602,148,46 -11,09%
61
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25:000.000,00 -
21,995,162 30
20.000.000.00 %
18,290 9000 40
15.000500,00
1128547190 11,304 285,34
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
0,00 - T
2010 2011
B Partes de capital W Investimentos em imdvels

Os investimentos financeiros integram as partes de capital & os investimentos em
imoveis,

Em termaos de ativo bruta, temos:

Investimentos Financeiros” 2011 4 2010
AB AP AL AL

Partes de capital 12.177.633,18 876.347,84 11.301.285,34 11.285.171.90
Investimentos em imoveis 40.059.780,98 21.768.880,58 18.290.500,40 21.999.162,30
Total 52.237.414,16 22.845.228,42 29.592.185,74 33.284.334,20

Partes de Capital r 2011 %

Gesloures 3.5681.952,67 100,00%

Lourespargue 798.077,00 100,00%

Simtejo 4.450.500,00 11,50%

Valorsul 3.144.534, 54 12,89%

Marl 222.568,97 1,88%
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As partes de caopital integram as empresas municipais e as empresas privadas ou
cooperativas. Estas ulimas desdobram-se em: Simfejo S.A, a Valorsul 5.4 e o Marl

AL

Investimentos em Imodveis . 2011
Temenos 8 recursos naturais 781.835,82
Edificios e outras construgoes

Outras consirucoss

Emissério 676.544,53
Estacdo elevatoria 550.762,66
Conduta elevatdria 808.516.48
Intercetar 4.346.734,38
ETAR 32.896.387,11
Total 40.059.780,98

MNa rubrica de investimentos em imoveis estdo registados cerca de 40ME (activo
bruto] de investimentos em iméveis — terrenos e recursos naturais, edificios e oulras
construcdes que respeitam ao confrato de concessao com a Simtejo. (bens que

vieram & posse do Municipio, nomeadamente Etar de Frielas e Loures).

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros registam em 2011 um valor de 14,7M€, a que comesponde,
quando comparado a periodo homdlogo, a um aumento de 294% e que

confraria a tendencia dos Ultimos 2 (dois) anos.

Dividas de lerceiros " 2010 o 2011 Comparacio %

Administracdo autarquica MLP 2484921 15 1.884.264,53 -600.656,62 24,07 %
Clientes ofe, contijnuintes e utentes ofc 4.407.312,52 8.064.674 72 3.657.362,20 82,98%
Clientas cfc, contribuinies & ulenles de caobi 274,347 85 285.054,68 11.608,83 4 2396
Estado e outros entes publicos 1.151.328,46 1.311.635,56 160.307,50 13.92%
Administracao autamuica 208 762 04 0,00 -298.762,04  -100,00%
Cutros dewvedoras 2.784.805,74 3.206.276,04 421 470,30 15,13%
Total 11.401.477.76 14.752.805,93 3.351.328,17 29, 389%
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A rubrica dos clientes c/c, confribuinles e ulentes c/c. e deniro desta a relativa
aos utentes cfc & o gue maior variogdo apresentou e a que maior peso teve no
gumento registado nas dividas de terceiros.

Esta situogdo deriva do resultade da rubrica utentes c/c gue inclui a
antecipacdo de rendas referentes & Simtejo e a divida gue decore do servico
de apoio 4 familia.

Os Outros devedores com um peso de 21,7% no total dos dividas de terceiros,

apresentam um acréscimo de cerca de 420 mil euros comparativamente a 2010.

Para este efeito contribuiram os resultados dos:
s  [Devedorss de fransferéencias para as Autarquios Locais com um registo de
1.6 ME, face aos cerca de 700 mil do ano anterior, +200 mil euros 2 que se
deve fundamentalmente ao aumento da divida do estado relativamente
a projetos co-financiados;
« (Ouiros devedores, com 1,6 M€, menas 400 mil euros do valor registado em
2010;

Os devedores de fransferéncias para as Autarquias Locais respeitam ao Estado e

Fundos Comunitarios do Estado, estdo nesta situagdo:
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o EBI1/JI Quinta do Conventinho;

o EB1/JI Quintas das Mos;

o EB1 n®3de Loures para integragdo do Jl do Fangueiro;

o Escola bdsica Jodo Villaret;

o Orquestras sinfonicos juvenis;

o Regime Fruta Escolar;

o Programao de generalizagdo de fornecimento de refeicdes:

o Servico de apoio & familia.

Dos oufros devedores destacamos ainda a reduc@o do item referente &
facturaciio de tarifas de dguas residuais comespondente & quota-parte da

coberlura dos custos do sisterna de gestdio em alta do Municiplo (SMAS).

As dividas dao Administracdo Autdrquica {curfo e longo prazo) resumem-se ao

empréstimeo conlraido ao BPI para investimentos dos SMAS.

Os clienles, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa regislam 11,6ME face o
10,2ME€ registados em 2010. O aumento prende-se fJundamentalmente com a
constituicdo de provisdes relativas ao servico de apoio & familia, habitacéo social

& de processos de conta-ordenacoes
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Disponibilidades

Disponibilidades 2010 T 2011 Comparacao %
Calxa 69.455,32 10.203,08 -59.252,23  -85,31%
Depisitos em instituigtes financeiras 4.014.850,29 3.182.119,81 -832530,48  -20,74%
Total 4.084.105,61 3.192.322.90 -891,782,71  -21,84%

As  disponibilidodes diminuiram 21,8% em relacGo ao ano transato. Esta

diminuigdio deve-se fundamentalmente & reducéo registada nos depdsitos em

instituicoss financeiras.

4.500:000,00 -
4.000.000,00
3.500.000,0] -
3.000.000,00 -
2.E00L000,00 1
2.000,000,00 -
1.500.000,00
1.000.000,00 -

SUL.000,00 1

0,00 -

H Caina

5945532

4.014.650,29

3.182.113,81

10.203,09

2011

¥ Depdsitos em instituictes financeiras

Numa andlise quadrienal pode-se verificar que o tendéncio das disponibilidades

& decrescente
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2.000.000,00
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Acréscimos de proveitos

Os acréscimos de proveitos aumentaram 23.4M€. EBsta variagdo devese ao
resultado da rubrica referente a impostos que em 2011 conta com 27,8ME de
acréscimos referentes ao IML

Este acrescimo deriva do apetfeicoamento dos registos contabilisticos, gue

geraram provisdes impostos cuja regjustamento 56 serd efefuado em 2012,

Acrescimos de proveitos S 2010 4 2011 Comparacio %

Jurns a recebar 7.783.71 78.155,28 7037157 904,09%

Impostos 2.447.958,11 29.178.513.30 26.730.555,19 1091,95%

Transferénciaz obtidas 843.351.33 799.847 68 -43.543,65 -5,16%

Outros 4.558.640,35 1.277.928,34 -3.380.712,0 T2.57%

Total 7.957.773,50 3133444480 2337667110  29376%
67
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Passivo
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O passivo tofaliza cerca de 192ME, +17,5% em relacéo ao ano fransacto, ou seja,

+ 28,6ME e representa 13.8% do alivo e 16% dos fundos proprios,

195.000.000

IOk 000,000
1R5.000.000 -
1280.000.000

15000000
17008000 4
165.000.000
160.000.000 -1
155.000.000 1
150000000

1450000000 -

2010

Do passivo pode-se distinguir;

011

Passivo

2010

2011

Comparagao

%

Passivo exighel

MLP

cP

Provisdes plriscos o encaros
Acroscimos de cuslos
Proveilos dilefidos

Garanlias e calcies

54 T35.836,08
20.861.699,48
27. 783,671,358
B.272 478,41
43.455,230,99
T34.556.17

48.120.080,94
32.044.018,07
B4.005.025,15
6.113.248,82
39.318.985,97
§12.235,49

-5.615.875,15
2.182.318,50
36.221.353,76
158,929 59

-4.136.245,02

7767932

-10,26%
731%
130,37
-2,53%
-9,52%
10,58%

Total

162.843.272,53

191,413.574,44

268.570.301,91

17,54%
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700004000
54.005025,15
6000000000 +
49,120 5)160,94
S0.000.000,00
3931898597
40,0000 0
32.044.013.07

30,000,000 .00 -

20.000.000,040

10t 000 a0 B1E MR

B12.23549
0,00 -
2011
BMLP Ecp W Provisdes pfriscos & sncargos
B jcrdscimos de custos B Proveites diferidos B Garantias o caucdes
O quadro a seguir demonsira o detalhe do passivo
L

Passivo 2010 201 Comparacao % Grafico
Provisdes para cob.dudd.+ risoos & encagos 57.7A%.671.99 B4.005.025,16  36.231.353,76 130,375
MLP B4.735.936,00 45.120.060,84 -5.615.875,15

Fomesedoies de Médio e Longo prazeo 0,00 oo 0,00

Fomecedoras ofc arordos pagamento - MLP TA84.101 48 3.725.216,23 -3.658.975,23 49,55
Emperéstimes de médio s longo prazo . 45034.005,54 4456000566  -1.084.900,88 -233%
Fomeeedorg Imabliizrdo of Bcordos pagamenta - ML 1.717.739,08 725, 745,05 -an | gu0, 04 R

cP 29.805.620,77  31.B58.472,38 2.150,851,59

Empraslanos GP e 0,00 B,00 0,00

Fornscedores olc BHEh 434 B2 14,047,393, 62 5.051.958,70 51,05%
Fomecedores ofc acordos pagamento - CF 3,808 996,30 4008 008,307 0,00%
Fomacedores - Facturas em recepgio s conarénclia 11.577. 346,62 G.A38. 783,13 -4, 738,583,428 40,993
Cradores pela exoougio do ogamenta 0,00 0,00 i)

Adigntamenios de ckenfes, conlribtinfos o ulames 0,00 0,00 0,00

Fomesedores de imobillzado elg 415198753 206580014  -1.086.387.38 26, (7%
Farnecedora Imobilizads of acordos pagamento - P | i 1,858,850 BO1.000,04 -T19.868, 76 -11,85%
Furmecedores de imobilizado +ecsppio conleranmia 1.944,602,29 THE. 270,45 -1.158.922 84 58574
Estado ¢ Culies Entes Piblicos 530.622.40 448.435,40 -81.186,00 16,305
Cutros Credorss BH4. 7621 1070001328 3?&245,1? 54, 23%
Garantlas & Crugtss 790.634.88 897.781,20 107.148,52 13.55%
Arigscimos de Cusios 6.272.178,41 6.113. 248,82 -158,529,59 -2, 57%
Proveitos Difsridos 43.455.230,00 3031898587 413524500 9,520
Total do Passivo 162.843,272.53  191.413.574,44 28.570.301,81 17,545
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Muma andlise mais frobalhada aos valores registados em 2011, pode-se aferir

que:

Relafivamente as dividas a terceiros a médio e longo prazo, estas apresentaram
um valor de 47ME, o que representa menos 5,.6ME.
Do conjunto das rubricas aqui incluidas, a de peso reporta-se aos empréstimos

abfidos, dastes:

= 23,2ME respeitam a empréstimos bancdrios para habitacdo;
o 19 4ME respeitam a emprestimos bancarios para inveslirmentos municipais;
» 1,9ME respeitam a empréstimos bancarios de investimentos dos Servicos

Municipalizados;

Os fornecedoras of/c com acordos de pagamento a Médio e Longo Prazo, fruto
da execucdo dos compromissos de curto prazo e do seu grau de exigibilidade,

reduzem em cerca de 3,7ME quando comparados o periodo homalogo.

s fomecedores de imobilizado com acordos de pagamento a Madio e Longo

Prazo diminuiram 0,9ME comparativamente ao valor registado em 2010.

Quanto ao passivo de curto prazo e de medio/longo prazo, femos que:

70.000.000,00 -
£0.000.000,00 —

50.000.000,00 .\.
40.000.000,00 -
30.000.000,00 - " %
20.00(.000,00 - .:-/"”/,—'

10.000.600,00 -

Qoo —— — . 7 .
2008 2009 2010 2011
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As dividas a terceiros a curfo prazo apresentaram um valor de 32M€, o que

representa + 2,2M€ comparativamente a 2010.

s fornecedores cfc e os fornecedores com acordos de pagamento a curto
prazo, foram as rubricas que maiores acrescimos fiveram, +5 e +4 ME
respetivamente, sendo gue a que madior decréscimo apresentou foi a referente
aos Fornecedares com facturas em recepcdo e conferéncia, -4,8ME.

Este resultado deve-se sobretudo a um maior cuidado no registo dos
compromissos com terceiros, bem como a uma anadlise mais consentanea com o
grau de exigibilidade das dividas decomentes dos acordos de pagaomentos com

fornecedores.
s fomecedores de imaobilizado com acordos de pagamenio o curto Prazo em
2011 diminuirgm 1,2M€ comparativaments: a periodo. Este falo deve-se

fundamental ao cumprimento das obrigagdes decorentes dos acordos.

Proveitos Diferidos

r L4

Proveitos diferidos 2010 2011 Comparacio %
Prowitos diferidos 43.455.230,99 39.318.085.97 -4.136.245,02 -3,52%

Os proveitos diferidos pesam 20.5% no fofal do paossivo. A reducdo registada
nesta rubrica resulta fundamentalmente do especializacdo do exercicio dos

subsidios ao investiimento arecadados.

71

A | e




Relatdrio de Gestdo 2011

44, B0~

43355230249

43 000000
432.000.000 -
41000000 -
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38.:000.000

37 000000 T
2010 2011

Provisoes para riscos e encargos Diferidos

As provisbes para fiscos e encargos representam em 2011, 33,4% do fotal do
passivo, sendo gue comparafivamente g periodo homdlogo apresenta um
dcréscimo de 36ME.

Provisdes piriscos e encargos T 20 T a0 Comparagio %
Provisfies p/nscos e encargos 27.783.671,39  64.005.02515  36.221.353,76  130.37%

FILOD I

64,005 02515

GO.ROR000 -
50.000.000 -

A0,

30000700 - 1778367139

20,000,000 -
T0LO08100
e =

2010 201%
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A variacdo registada resulta fundamentalmente da constifuicGo de provisoss
pard processos judicicis em curso no vdlor de 32.7M€ guer reportados o

exercicio de 2011 guer g anos anferiores.

Acréscimos de custos

Os acréscimos de custos registam uma diminuicéo de 159 mil de euros

comparafivamente a 2010,

Acréscimos de cusios - 2010 ' 2011 Comparacao %
Acréscimos de cuslos 6.272.178.41 6.113.248.82 -158.929,59 -2.53%

73




Relatorio de Gesido 2011

Fundos Préprios

Fundas Préprios 2010 2011 Comparacio %

Patriménio 350,737.605,03 4B5.B05.04538 135.071.44035 38,515
Resenas 87.786.427,17  BB.S41.311.45 754.884,28 0.86%
Resultado Transilados 60290247392  610.612.624,63 7.710.150,71 1, 28%
RL 12.315.353 30 0.673.303,40  -2.641.950,51 -21,45%
Total dos Fundos Praprios 1.053.741.850.42 1194636374 95 {40804 51553 13,374

Os Fundos Proprios totalizam 1,2 mil ME, mais 141 M€ do que em relag@io co ano

transactao.

10.512,524,63

&
=
FO0.G00LON00 b
@
i~
i |
i

GO0 O00Na0LT

AR5 A00,045 34

SO0, 000, DL

400, 0F0.000,00 1

350,737.805,04

300.000.000,00 1

200.000000,00 -

B7. 786427 L7

EZ, 54131145

A0:0.0000000,00

12.31535330
9.673,323,43

0,00

2010 2011

B Patrimonio I Reservas B Resullado Transilados WAL

© aumento de 135ME na rubrica referente oo pahimonio deve-se a
essencialmente a comecdes relativas a exercicios anleriores, mais exatamenle a
transferéncia da conta 59.2.01 de resultados transitados/correccoes relativas a

exercicios para a conta 51 referente a registos do 1" e 29 semestre de 2011,
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O aumenio dos resultados fransitados em +7,7M€ decorre da aplicac@o dos (}3:5:’;

resultados liquidos de 2010 e das correcoes e regularizagoes desenvolvidas.

Resultados transitados

Aplicacin do Resuliado Liguido

Exerclcio 2004 B.330.488,97
Exearcicio 2005 8.959.805,52
Exercicio 2006 11.640.281,08
Exerclcio 2007 31.440.818,08
Exercicio 2008 0.373.737 59
Exercicio 2008 14.304.622,00

Exercicio 2010 11.699.585,63
Correcgoes relativas a exercleios anteriores

Outras regularizacbes (comecgies) 245.463.521,76
Total dos Resultados transitados 610.612.624,63

As reservas decorrentes da transferéncia de activos ndo sofreram alteragdes.
Estas respeitam a transferéncia de bens mdveis e imoveis da Simtejo. SA para a

Camara Municipal.

i
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Andlise Econdmica e Financeira

A andlise financeira através do metodo dos racios e dos indicadores consiste em
estabelecer relacdes entre contas e agrupamentos de contas do balanco e da
demonstrag@o de resultados, A selecdo e os ajustamentos enfre os diferentes

dados disponivels, s os mesmos que foram usados pela Inspecdo Geral de

Finangas,

Liguidez

Liguidez " 2008 2000 201D T 20t Grafico
Disponibilidades 13.224.084.77  4.547.588,07 4.084.105,61 J3923000 ——
Dividas a racaber da CP 14.0961.852,78 1070643274  B34344672 1258858872 —
Divicdas a pagar da CP 19.689.374,88 20.302.603,90 30.596.25565 3285625356
Total 8.496.562,67 -14.048.58208 -18168.703,32  AAT.001.343.94 —

Em 2011 e comparativamente a periodo homologo a liguidez subiu cerca de

1ME, lendo passado para -17ME.

Capacidade de solvéncla

Capacidade de solvéncia T 2008 T 2009 2010 2011 Grafico
Recellas totals do ahy anterion 119.822.238,00  124.734.782.00  130.448.124,01  108.403.814,55 ——
Dividas a fomecedores 20317.674.01 2500956310 2756937136 3043000258 _——
Total SO504603,09 9672511880 I1D2AFRIS275 77064791897 ———

A capacidade de solvéncia da aufarquio face ae disposto no-arfigo 41° da Lei
das Finangas Locais resume-se ao guadro anterior. Comparativamenie a 2010 as
receitas fotals do ano anteror diminuiram 22ME, enauanto s dividas o

fomecedores aumeniom 2,9ME.
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L

%

Difidzs 2 receber 14752 605,53
Disponibilidzdss 3.182.322 80 Diidas a pagar (CF + MLP} B1.976.314,50
Total 17,945 128 53
Endividamanto Liquido G4.031. 18567
Rdacios economico-financeiros
= 2009 2010 " 2011 Graf.
Racios de Liguidez *
Liguidez Geral 54,39% 42,05% 49231% T
Liguidez Reduzida 53,58% 41,51% 48,88% T —
Liguedez Imediata
Réirios de Alavanca Financeira
Endividamento 16,80% 13 ,39% 13,81% =
Estrutura de endividamento 34,38% 33.61% 25.66% T
Rarios Solvabilidade e Autonomia
Autonomia financeira 5,953 TATL 7,241
capacidade de endividamento de MLP 0,065 0,044 3035 T
Cob.imob.pelos cap.permanentes 0,920 0,929 0,931 =
PMR {prazo medio de recebimentos) 36 39 a3 -

O racio de liguidez geral & um racio financeiro que mede o capacidade que d

autarguia tem de fazer face ds suas responsabilidades de curto prazo,

constifuindo por isso um teste de solvabilidade de curto prazo.

Quanto mals elevado este racio, maior a solvabilidade de curto prozo, é

desejavel que o rdcio ulfrapasse pelo menos o valor de 1, significondo gue a

empresa tem pelo menos activos liquidos para fazer foce ds responsabilidades de

curto prazo. Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.

Racio de liguidez reduzida € em tudo idéentico ao da liquidez geral, excelo no seu

grau de exigéncia, dado que neste no racio assume-se gue as existéncias serdo

dificeis de converter em dinheiro rapidamente, ou pelo valor que constam no

Balanco.
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2010 g 2011 Graf.
Sahabilidade 5.0 6.5 B =

Ligeira reducdo do grau de solvabilidade de em relac@o o ano fransato, & que
decomrem do aumenio do volor do passivo.

Este racio € um rdcio financeiro gue indica a proporgdo relativa dos ativos do
municipio financiaodos por fundos proprios versus finonciados por capitais alheios.
Quanlo mais elevado este rdcio, maior a estabilidade financeira, quanto mais

baixo, maoior a vulnerahilidade.

Imohilizacbes T 2009 T 20io T Graf,
Indic:ador da Imobiliz. {capilais permanantes/imobfiguida) 02 02% G2 92% A0
Indicador da Imobiliz. (capilais atheios CPYimob.liquidn) 3129 2 5E% S e

O grau de cobettura do imobllizado aumentou devido ao peso dos capitdis

permanentes.

Endividamento " 2009 T 20m Toam Graf,
Endnidamento (pessiva/ativa ligudo) 16,804 13.51% 10,4736 —
Estrutura de endiidamento (dividas MLP/passiv) a4, 38% 33,61% 33.84% - —
Estrulura de endividamenta (dividas CP/pasziva) 17,95% 18,79%: 2

O endividamentc mede o peso dos capitais alheios no financiomento das
afividades da autarguic. Quanto menor for o walor, tanto menor serd a

dependéncia da Camara face o financiamento exlemao.

Saneamento e Reequilibrio Financeiro

Os daodos doravanie apresentados sdo os gque se enconfram regisiados na ficha

do municipio na DGAL (Direcdo Geral das Autarguias Locais).
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Nos termos do n.? 4 do arligo 3.7 do Decreto-lel n.°38/2008 de 7 de Margo

“Constituemn fundamentos da necessidade de recurso a empréstimo parg

saneamenta financeiro o preenchimento de uma das seguintes situagoes™;

.]'

I
i
i
i
i

T T | T 1
Sannampnto Fimanceiro i 2010 i Verificagdo 1 i J1 { Vorifimgan | i
; 2 | i i i
[fnﬂiﬁdkmliw.ﬁlf@a 217 'J.lf&b?ﬂi i i 11,744 A8, : ;
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13 T . T -
wDiwiddas 2 toenecedanes 2 334/12 ! H.I]'»}.ﬂﬂ.';! : L T2105.027)
: b | suod BT <o |
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'
h . \ 1 )
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Nos termos do arligo 8.2 © A situac@o de desequilibric financeiro estrutural ou de

ruptura financeira pode ser declarada pela assembleia municipal, sob proposta

dao camarg municipal, quando se verfiguem pelo menos frés das seguinfes

situagoes:

rome— g

i

T T T T
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Desta forma podemos concluir que nos termos do Decreto-Lei n®38/2008 de 7 de

Marco o Municipio @ 31 de Dezembro ndo se enconitra em siluagdo de

desequilibrio financeiro conjuntural nem estrufural.
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Mos termos do n® 2 do arligo 36." da Lei das Financas Locais concluimos gque as
debitos o terceiros ndo uliropassam, por credor ou fomecedor, em 31 de

Dezembro de cada ang, um tergo do montante global dos créditos de idéntica

natureza hd mais de ssis meses.




